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¢!.[9 59{ a!¢L9w9{ 
 
 

/hb¢w!¢ 59 ±L[[9 5¦ v¦!w¢L9w .h¦wDΥ т ŀǊǘƛŎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

 

t!w¢L9 м Υ tw9{9b¢!¢Lhb 5¦ /hb¢w!¢ 9¢ Dh¦±9wb!b/9 5¦ /hb¢w!¢ 59 ±L[[9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦф 

I) tǊŞŀƳōǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

II) DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧмо 

A) aƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

1) /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмо 

2) /ƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦмо 

3) /ƻƴǎŜƛƭ /ƛǘƻȅŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΦмо 

B) [ΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

C) {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ15 

D) Les engagements des signatairesΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

PARTIE 2 Υ tw9{9b¢!¢Lhb 5¦ ¢9wwL¢hLw9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнф 

t!w¢L9 о Υ 5L!Dbh{¢L/ ¢9wwL¢hwL![ 9¢ twhDw!aa9 {¢w!¢9DLv¦9 [h/![ h¦ {¢w!¢9DL9 ¦w.!Lb9 

Lb¢9Dw99ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧоо 

I) 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоп 

LLύ   tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǳǊōŀƛƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦуп 

A) /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧуп 

B) hōƧŜŎǘƛŦǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмлп 

t!w¢L9 п Υ ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET FICHES ACTIONS.ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧммс 

I) ¢ŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦммт 

II) hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦмно 

A) !ȄŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦмнт 

B) !ȄŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧмпо 

C) !ȄŜ /ƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмфм 

t!w¢L9 р Υ ¢!.[9!¦· 59{ ah¸9b{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦноф 

!bb9·9{ 5¦ /hb¢w!¢ 59 ±L[[9 5¦ v¦!w¢L9w .h¦wDΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧнпт 

!bb9·9 м Υ /hb±9b¢Lhb Lb¢9w/haa¦b![9  5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 59 [hD9a9b¢{ {h/L!¦·ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнпу 

!bb9·9 н Υ /hb±9b¢Lhb 5Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 59 [Ω!.!¢¢9a9b¢ 59 [! 

¢Ct.ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧнпф 

!bb9·9 о Υ 5h¢!¢Lhb 59 {h[L5!wL¢9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнрл 

!bb9·9 п Υ /!w¢9 5¦ v¦!w¢L9w twLhwL¢!Lw9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнрм 

!bb9·9 р Υ {LD[9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнро 
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/hb¢w!¢ 59 ±L[[9 
5¦ v¦!w¢L9w .h¦wD 

 
 

 
[Ŝǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ōƻǳǊƎΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 
 
!ǊǘƛŎƭŜ м Υ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊ .ƻǳǊƎ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ 
{ŀƛƴǘŜ-Cƻȅ-ƭŀ-DǊŀƴŘŜ Ŝǘ tƛƴŜǳƛƭƘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмп-мтрл Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп ŦƛȄŀƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΦ 
 
 
!ǊǘƛŎƭŜ н Υ tƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмп-мто Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǎƻƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ то ŦƛŎƘŜǎ ŀƴƴŜȄŞŜǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ Υ 
 
 
ϝ !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Υ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲ м Υ !ŦŦƛǊƳŜǊ ǳƴ tǊƻƧŜǘ ¦Ǌōŀƛƴ όwŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜύ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲн Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲо Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

 

 
 
ϝ !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲ п Υ /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲ р Υ [ŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲ сΥ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

- hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲт Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
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ϝ !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΥ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲу Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲф Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмл Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмм Υ !ƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŘŘƛŎǘƛǾŜǎ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмнΥ !ƎƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмоΥ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмп Υ /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΥ 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмр Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜǎΦ [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀƭƭƻǇƘƻƴŜǎ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмс Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ 
 

- ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲмт Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
 

- hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲму Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 
 
 
!ǊǘƛŎƭŜ о Υ tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
!ǊǘƛŎƭŜ п Υ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 
 
!ǊǘƛŎƭŜ р Υ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
tǊŞŦŜǘ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀǳǉǳŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ tǊŞŦŜǘ Ŝǘ Řǳ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 
 
!ǊǘƛŎƭŜ с Υ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмп-мто Řǳ 
нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 
 
!ǊǘƛŎƭŜ т Υ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞ ǇŀǊ ŀǾŜƴŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 
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aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ 
 
 
 
 
 
 
 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ tƛƴŜǳƛƭƘ 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řϥ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ 
 ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 
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aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
 
 

 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 

5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ƻƴǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ  
 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

CŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ 
 

 

 

 

 

 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ aŞǎŀƭƛŀ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ 
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Madame la directrice de Gironde Habitat 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  
ŘŜ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  

ŘŜ ƭŀ  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

ŘϥLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ [ƛōƻǳǊƴŜ 
 
 
 
 
 

 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ aŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭϥ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ wŞƎƛƻƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ 
tŀȅǎ CƻȅŜƴ 
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!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ  
[ϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
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t!w¢L9 м 

 

tw9{9b¢!¢Lhb 5¦ /hb¢w!¢ 9¢ Dh¦±9wb!b/9 5¦ 
/hb¢w!¢ 59 ±L[[9 
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I) tw9!a.¦[9 
 

/ŀŘǊŀƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǊŞƴƻǾŞŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмп-мто Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł Υ 

-ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ 

-ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

[ŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀ  ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴΣ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ όȊƻƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ όǊŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜύΦ {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ  ƴǳƳŞǊƻ ½лнтт 

ƴƻƳƳŞ ζ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ōƻǳǊƎ ηΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  {ŀƛƴǘŜ-Cƻȅ-[ŀ-DǊŀƴŘŜ όтфΣт҈ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊύ Ŝǘ tƛƴŜǳƛƭƘ όнлΣо҈ 

Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊύ Ŝǎǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ тΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Υ 

 -Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ 

 -Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ 

 -Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ с ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмп-мто Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭΦ 

 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлмп ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Υ 

W ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ 

W ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƛƭƻǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Τ 

W ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Τ 

W ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

/Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ п ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

- [ŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

- [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

- [ŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀȄŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Υ 

 -[ŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

 -[ΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŦŜƳƳŜ 

 -[ŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 
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/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞ η Ŝǘ  Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ  Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƛƎƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

 

 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 

 

tƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ  ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ t[¦L 

ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлмоΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞǎΦ [Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǾƻƛǊŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘƻƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǎǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Υ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǾƛŜƴǘ ƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ 

ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

¦ƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Řǳ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ {ƛ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀƛŘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Ŝǘ Ŝƴ 

ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  

 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ 

{ƛ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǳ ǾƛǾǊŜ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǘƻǳǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ƳŀƭΦ [ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀ ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΦ tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƻǳǘƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘΦ 

 

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
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5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ŧƛƴ нлмр - ŘŞōǳǘ нлмс Ł ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘΩǳƴŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ !b!I ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ т Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇƻǳǊ ȅ 

ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΦ 

{ƛ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ŀǘǘŜƴǘŀǘǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр ŀȅŀƴǘ ǇƻƛƴǘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ 

ǇƛƭƛŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Υ wŞƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŞƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ζ ǇƛƭƛŜǊǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ η Řǳ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ζ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ōƻǳǊƎ ηΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŦŦƛǊƳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Υ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾƛǎŞŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 

ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳōŀǘǘǳŜǎΦ 

 

9ƴŦƛƴΣ ǎƛ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řƻƛǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ 

ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŀȄŜ 

ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ {ƛ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Υ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƻǳ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƻŦŦǊƛǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŜƭǎ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řƻƛǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
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      LLύ        Dh¦±9wb!b/9 5¦ /hb¢w!¢ 59 ±L[[9 

!Φ aƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 

мΦ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
Lƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ 9ǘŀǘ-ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ-ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

tǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ƻƴǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ /!CΣ 

ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ŘŜ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ  ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Řǳ 

/ƭǳō ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣΧ  

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǇƛƭƻǘŜǊŀΣ ǾŀƭƛŘŜǊŀ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎǳƛǾǊŀ Ŝǘ 

ŞǾŀƭǳŜǊŀ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ŘŞŦƛƴƛǊŀ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴΦ Lƭ ǾŀƭƛŘŜǊŀ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ!ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ {ƻǳǘƛŜƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ κ ŦƻƴŘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎΣ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ р Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ нлмп-нлнлΦ 

 

нΦ /ƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
Lƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ Ŏƻ-ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 

Lƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊŀ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŞƭŀōƻǊŜǊŀ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘŞŦƛƴƛǊŀ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ 

Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

 

оΦ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƛǘƻȅŜƴ 
[ŀ ƭƻƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ м Ŝǘ т ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ 

ǎǳǊ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ т ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƛǘƻȅŜƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
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[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾƛǎŜ ŀƛƴǎƛ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ  

¶ /ǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

¶ {ǘƛƳǳƭŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƛǘƻȅŜƴ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞΣ Ł ǇŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ [Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ƴΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Υ 

- şǘǊŜ ǘƛǊŞ ŀǳ ǎƻǊǘ 

- ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ƘƻƳƳŜǎ-ŦŜƳƳŜǎ 

- şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

- ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

- ζ ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ η 

 

[ŀ ƭƻƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘƛǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇƻǳǊ 
ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

[Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ όŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦΦΦύΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦΦΦύ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞΦ 

9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŦƛŞ Υ 

ϝ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Τ 

ϝ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ƻǳ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƭŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƛǘƻȅŜƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Υ 

- ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Υ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Τ 

- ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ōƛƴƾƳŜ ζ ŘŞƭŞƎǳŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ς ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ η ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Τ 
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- ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ όŀŘǳƭǘŜǎ-ǊŜƭŀƛǎΣ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜύΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƻǳ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ όǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΦΦΦύΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ 

- ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όCtIύ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻ-ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ό/!CΣ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΦΦΦύ 

- ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ CtI ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇŜǳǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ όƳŞŎŞƴŀǘύΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł şǘǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ƴŜǳǘǊŜǎ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ  ζ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ηΦ 

 

.Φ [ΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

¦ƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ 

ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

 

/Φ {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǉǳƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ 

 

aşƳŜ ǎƛ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǊŞǎŜŀǳΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ tŀǊ ǇƛƭƛŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄΣ Ŏƻ-ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘΣ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

Lƭ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ Υ 

- ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ηΣ Řƻƴǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎǳŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /D9¢Σ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ¢Σ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Τ 

- ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘϥƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řϥǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Τ 

- ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƘŝƳŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
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 5Φ [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳϥƛƭǎ 

ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŘŜǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ 

 

 

 

[Ω9ǘŀǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł Υ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ 

- ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǎϥŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ мл҈ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΤ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎŀƴǎ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΤ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ 

ŘϥǳƴŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

- ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

[ϥŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ Řƻƛǘ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ  Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !w{ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ Ł 

ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛƴŦǊŀǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘϥŀŎǘƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳŜ 

ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ 

- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎǇƻǊǘΣ 

[ϥ9ǘŀǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘϥƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ п ŀǾǊƛƭ нлмоΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ 

ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ  Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 
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- ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ Ŝƴ ƛƴƛǘƛŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴύ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 

ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ όнлмо-нлмтύ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

{ǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 

- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ  ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ 

ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΦ 

- ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ [ŀ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ϧ!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ϧ Řǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢t9 Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ϦŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŘϥŞŎƘŜƭƭŜϦ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥ9ǘŀǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ όǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ ŜȄƻƴŞǊŀƴǘ ŘŜ ¢Ct. ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ /C9 ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ у ŀƴǎ Σ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ϦǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎϦ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ у ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Σ ŘϥǳƴŜ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘϥƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎύ Φ 

 

{ǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ 

- ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ 

Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƻŜǊŎƛǘƛŦǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ƻǳ ǘǊŝǎ 

ŘŞƎǊŀŘŞ Σ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Σ Řŀƴǎ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 

Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Σ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ŘϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƳŀǊŎƘŜǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣΦΦΦύŜƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

- ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 
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 {ǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Υ 

- ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

 

/ǊƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΣ ŘŞŦƛŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜǎΣ ǊŜǇƭƛ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜΣΧ Υ ǊŀǾƛǾŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŀǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΣ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ζ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ η ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜΦΦ 

[Ŝǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ όŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ΧύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ζ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜΦ 

 

9ƴ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ /L9/ Řǳ с ƳŀǊǎ нлмрΣ ƭΩ9ǘŀǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ 

- ŘΩǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞΣ 

- ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ vt ŎƻƳƳŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǾƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

-  ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

 

- ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŦŜƳƳŜǎκƘƻƳƳŜǎΣ ǇƻǳǊ 

ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ζ ŞƎŀƭƛǘŞ η Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ζ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 

tŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƧŜǘΣ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩƛǊǊƛƎǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ŘŞŦƛŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ 

ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ Χ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ŎŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘΣ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 

Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘκŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŝǾŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ- ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƛƴ ŦƛƴŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ- ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǎ vtΦ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ  ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ /D9¢- Ŝǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ vt ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ω9ǘŀǘ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ [/5 Řǳ /D9¢ Ł ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 

ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ [/5 Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

 



 
19 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŦƻȅŜƴƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- [ΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ Ŝǘ tƛƴŜǳƛƭƘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ  ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŜΦ [ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŦƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

- [ŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŎƛōƭŜΦ  

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ǎƻƴ 

ŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł  ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ōƻǳǊƎΣ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǘƛŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ   ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 

ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ  ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ 

ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ 

- [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǳƴ 

ŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘΦ 

¦ƴ hǊƎŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎǊŞŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴ C959wϦΦ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀŎǘŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлмпΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9ǳǊƻǇŜ нлнлΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǳǊōŀƛƴΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 

9ǳǊƻǇŞŜƴǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όζŦƻƴŘǎ 9{Lηύ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ Υ 

    - Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘΣ Ǿƛŀ ǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΣ 

    -  Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ C959w-C{9 нлмпκнлнлΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ζ ŘƻǳōƭŜ η !ǇǇŜƭ Ł 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ό!aLύ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ C959w-C{9Φ 

/Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ζ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ η 
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[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł п ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŦƛǎ Υ 

¶ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ŀ wŞƎƛƻƴ ǎŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ł Υ 

¶ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜκŜƳǇƭƻƛΣ 

¶ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ  ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ 

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ  ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ  Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎΣ 

¶ !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ ŦƛǎŎŀƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ 9t/LΣ 

¶  Enfin la Région aura une attention particulière pour les « quartiers » des communes de moins de 10 000 

habitants : les aménagements urbains, les aides en matière de foncier ou d'expérimentation dans l'habitat 

pourront être sollicités. 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘ  ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł р ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŦƛǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9ǳǊƻǇŜ нлнл Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ζ  ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ηΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ  ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Υ 

¶ тр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ нл Ł сп ŀƴǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΤ 

¶  о ҈ Řǳ tL. ŘŜ ƭΩ¦9 ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Τ 

¶ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ζнлκнлκнлη Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƛŜƴǘ  ŀǘǘŜƛƴǘǎΣ 

¶ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŀƳŜƴŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пл ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΤ 

¶ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

  

9ƴŦƛƴ ƭΩǳƴƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ  ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Υ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 

¶ 9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 

¶ 9ƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

 

 

 

Contribution du Département de la Gironde  

I. PROPOS LIMINAIRES  

Le cadre légal et les axes fondamentaux de la politique de la Ville 

LǎǎǳŜ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ό/L±ύ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ мф ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ 

Premier ministre, la loi du 14 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine entend poursuivre la 

rénovation urbaine, concentrer les crédits de la politique de la ville sur un nombre resserré de territoires et lutter 

contre les discriminations. 

La loi recentre la politique de la ville sur la réduction des écarts entre les quartiers prioritaires et les autres. Les 

quartiers prioritaires de la politique de la ville sont désignés sur un critère unique : la concentration de la pauvreté 
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ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ƭƻƛ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ville avec les habitants qui participent  notamment à la réflexion autour des projets de renouvellement urbain. 

Elle instaure un contrat de ville unique pour la ville et la cohésion sociale. Ce contrat unique permettra la 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

[Ŝ ǘŜȄǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ нлмр ŀŦƛƴ ŘŜ permettre de 

ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘŀƳŞǎ ƻǳ ŘŞƧŁ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

et de développement de la mixité sociale. 

[ΩŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!5C Ŝǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ  

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмоΣ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 

politiques publiques exclusives ou partagées. 

Pour les Conseils Départementaux, le tryptique ACTION SOCIALE/INSERTION/PREVENTION doit être privilégié comme 

axe structurant de cet engagement. 

 

LLΦ [9{ twLb/Lt9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 5¦ 5;t!w¢9a9b¢  

Agir pour un développement solidaire de la Gironde et le bien-être de tous : équité, proximité, responsabilité, 

innovation  

[ΩŞǉǳƛǘŞ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ DƛǊƻƴŘƛƴǎΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ŜƴǘŜƴŘ şǘǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ǇǊƾƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŀƛƴǎƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

territorialisation de son action au regard des spécificités, des besoins et des ressources des territoires pour lutter 

contre le risque de décrochage social et territorial, tant dans les territoires urbains que ruraux.  

 

En reconnaissant les spécificités de chaque territoire, le Département peut intervenir plus efficacement, au service 

ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜΦ [ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 

passe par des priorités et des modalités qui peuvent être différentes selon le contexte local.  

Ainsi, la territorialisation est un axe majeur permettant proximité, réactivité et souplesse dans les interventions.  

"  ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ 

territoires considéréǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ȅ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ  ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ des périmètres plus larges leur soit possible.  

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 

stigmatisation de leurs habitants.  

La mixité sociale ne peut se développer à partir de la seule  mixité résidentielle Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ : situation 

sociale, identité culturelle, genre, âge. En ce sens, une pluralité de formes de médiation - sociale, culturelle, 

intergénérationnelle et interculturelle - Řƻƛǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

publics, particulièrement auprès des populations les plus vulnérables, ceci afin de favoriser leur expression et leur 

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

 

Une approche territoriale globale qui privilégie les démarches de développement social et de développement 

territorial. 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǘƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǘŜǊǊitoires et aux personnes fragilisées 
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ƻǳ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǘǘŀǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ǎŜǎ ǎŜǳƭǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŘŜ prévention des 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Τ ŀƛƴǎƛΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ 

faveur notamment de la prévention des expulsions, de la promotion de la santé dès le plus jeune âge  sont des  

illustrations de cette volonté.  

 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳƭǎŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

favoriser la mobilisation de tous les acteurs ς habitants y compris ς Řŀƴǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

LΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎǘƻǊƛŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ «  vivre ensemble » en passant par la 

santé ou par des dimensions plus « symboliques η ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

passée avec Pôle emploi illustre la  volonté  de développer un accompagnement global auprès des demandeurs 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩemploi avec un accompagnement social.  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ  ǎƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻƴŎƻǳǊǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ƴŀƛǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 

claǳǎŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΧ  /ƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ les divers freins à 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝƴ  ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ  

 

 

[ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ  Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ  ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƴŜ Řƻƛǘ 

pas se traduire par la désaffiliation sociale dans les autres champs. Au regard de la multiplicité des facteurs de risque 

ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻciale et de leur enchevêtrement, une intelligence collective pluridisciplinaire et interinstitutionnelle est 

à développer où le Département a toute sa place afin de construire avec ses partenaires des réponses innovantes et 

inclusives.  

 

  Le soutien déparǘŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

humaines et territoriales : initiatives de la société civile, développement de réseaux de proximité et de solidarités, 

par exemple autour des épiceries sociales et solidaires, mais aussi interventions du département auprès des acteurs 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ-urbanisme sur la 

requalification de centres-bourgs en milieu rural ; accompagnement de commǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǳǎŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Τ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ a5{L Ŝǘ ƭΩL55!/ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ  ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  Τ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ  ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŘŀ нм ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ǳƴ projet 

territorial de développement durable, autant de démarches activant le champ des solidarités et de la participation 

citoyenne. 

Cette ingénierie départementale se développe en favorisant la coordination des acteurs, la capitalisation des 

expériences, ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎΦ  

 

Une démarche de développement social et de développement territorial qui intègre démarche participative et 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ƛnitiatives et ces démarches pour engager un programme ambitieux de soutien au 

développement des actions collectives et de développement social auprès des professionnels exerçant sur les 

territoires au plus près des populations. Cette démarche nécessite de ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΦ 

 

 

 

9ƴ нлмпΣ ƭŀ /ŀŦ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ŀ ǾŜǊǎŞ Ł ǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ мп тту ллл ϵ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ 

tŀȅǎ CƻȅŜƴΦ 
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!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŀ /ŀŦ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƴ нлмпΣ ƭŀ /ŀŦ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ŀ ǾŜǊǎŞ опт стс ϵ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ 9!W9Σ 

w!aΣ [!9tΣ ![{I ŜȄǘǊŀ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ .!C! Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜΦ  

CƻǊǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Υ  

 /ƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

 hŦŦǊƛǊŀ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ζ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ η ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳƛ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜ 

ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ 

 ±ŜƛƭƭŜǊŀ Ł ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǎŎƘŞƳŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊ 

Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 

 

/Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

{ǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ /ŀŦ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘ с ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

tŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ 

ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 

tŀǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Υ 

 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ w9!!t 

 [ƛŜǳȄ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ƴŦŀƴǘǎ [!9t 

 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ /[!{ 

 aŞŘƛŀǘƛƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜ 

 !ƛŘŜ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ όǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ /ŀŦύ 

 {ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

tŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ  Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƛŘŜǎ  ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ƭƻŎŀǳȄ  Ŝǘ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ 

tŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό/9WΣ tǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎύ 

 tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

tŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 

ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό/ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄΣ 9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜύ 

 CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 

tŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ 

 ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

tŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎΦ 

 ŀƛŘŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

tŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ό!5L[ t!/¢Σ C{[ύΦ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ Υ 

 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ±ƛŜ !ŎǘƛǾŜ ό/t±!ύΦ 



 
24 

[ŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ Υ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƭŀ /ŀŦ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ 

ŀǳ ǊƾƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Υ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 

 

 

 

[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ƻƴǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎǘŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ  Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǇƻǳǊǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǊ ǎŜǎ 

ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ Řǳ CƻƴŘǎ ŘΩ9ǇŀǊƎƴŜ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

мκ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ Υ 

-  ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ 

-  ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ 

-  ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄΣ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧύΦ 

  

нκ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊŀ Υ 

 ώ5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘϐ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛǎǘŞŜǎ Υ  

-   ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ όǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΧύ Τ 

-  ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞ-ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŞǘǳŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΧύ Τ 

-   ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όht/¦Σ !ah ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ !ah ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΦΦΦύΦ 

ώ5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Υ 

-   ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΧύΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Τ 

-    ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ōǳǊŜŀǳȄΧύΦ 

  

оκ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊŀ 

ƳƻōƛƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴκŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ {ƻǳǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ǎƛƎƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 

ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΧύ Ŝǘ 

ŎŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ  ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 

 

 

 

DƛǊƻƴŘŜ IŀōƛǘŀǘΣ ŀǳȄ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ Ϧǎŀƛƴǎ Ŝǘ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞϦ DƛǊƻƴŘŜ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Cƻȅ-ƭŀ-DǊŀƴŘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлло ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ wŜƴŞ CŜǊōŀȅǊŜ όом ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ 

! ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ DƛǊƻƴŘŜ Iŀōƛǘŀǘ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 



 
25 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƭŜǎ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΣ ŘϥŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘϥşǘǊŜ ǊŞŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳ ϦōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜϦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻŦŦǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 

/ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ 

/ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ Ł ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ-ƭŜ-DǊŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ 

tƛƴŜǳƛƭƘΦ /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǳȄ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΣ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳΣ Ł ƭŀ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ζ vǳŀǊǘƛŜǊ .ƻǳǊƎ ηΣ 

- /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 

- /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 

ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ¢Ct. Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞΦ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ƻǳǾǊƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ CƻƛǊŀƛƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ 

- /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳΣ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ 

ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘǳŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ 

- /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳ aŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ όD!¢a[ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tƾƭŜ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎΣ 

- /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ όǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜύ ƻǳ 

Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ 

- 9ƴŦƛƴ /ƭŀƛǊǎƛŜƴƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƭŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 

 

 

 

Soliance, établissement de MESOLIA, bailleur social, a participé aux différents groupes de travail et comités de 

pilotage organisés pour élaborer le contrat de ville du « quartier Bourg » à Sainte Foy La Grande, en lien avec les 4 

Résidences (69 logements) qui sont identifiées dans le périmètre prioritaire. Des échanges fructueux ont permis de 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΦ 

- {ƻƭƛŀƴŎŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ a9{h[L! ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƳǇǳƭǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

urbain 

- Soliance établissement ŘŜ a9{h[L! ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ 

de TFBB, avec plus particulièrement, une réflexion sur la mise en ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ŘŞŦƛƴƛǊΣ Ŝǘ ǉǳƛ 

contribueront au « mieux vivre ensemble ». 

- Soliance établissement de MESOLIA poursuivra les actions menées avec le Pôle Solidarité du Libournais et la MDSI 

de Sainte Foy la Grande sur la prévention des expulsions. 

- Soliance établissement de MESOLIA veillera à la mixité de peuplement de la résidence concernée en tenant compte 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΦ 
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- Soliance établissement de MESOLIA participera aux divers diagnostics et réunions partenariales qui seront 

programmées pour la mise en ǆǳǾǊŜ du présent contrat de ville. 

Pôle emploi, ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ {t9Σ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴǎ нлмоκнлмр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмоΣ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł : 

¶ Assurer la présence de ses services dans les quartiers prioritaires, sur la base des diagnostics locaux et 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ /Ŝǎ 

services de proximité pourront être réalisés par des conseillers Pôle emploi ou par prestataires mandatés par 

Pôle emploi. 

¶ Renforcer et adapter les moyens et les services aux besoins des QPV, en attribuant des moyens spécifiques 

aux agences locales concernées Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

spécifiques construites à pŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

associations, partenaires de proximité,..) 

¶ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ vt± Υ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΣ Ŝƴ 

luttant contre les discriminations.  

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ces axes de travail sont également repris dans la circulaire interministérielle du 25 mars 2015 (traitant du 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛύ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

moyens de droit commun en faveur des QPV (contrats aidés, nouvelle prestationΣ ŀǇǇǳƛ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΧύΦ 

 

 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ мфлм ŀǾŜŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ  ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł Υ 

 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ vt± ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ 

ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Υ ƭŀ DŀǊŀƴǘƛŜ WŜǳƴŜΣ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ όL9WύΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ Ł ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ό/L±L{ύΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŎƛōƭŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΦ 

¶ tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ vt± ǎǳǊ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ Ŝƴ 9ƳǇƭƻƛ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

 

¶ !ƎƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ /Lh ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ  

 

¶ !ƎƛǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ de 

ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭΣ 

 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 

des chantiers formation 
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La Chambre de Commerce et dôIndustrie de Libourne, établissement public de l'Etat, géré 

par des chefs d'entreprise élus par leurs pairs (commerçants, industriels et prestataires de services) du Libournais, 

ƳŜƳōǊŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł : 

 

Ĕ Appuyer les portŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

faire un 1er contact en viso-conférence 

Ĕ tǊƻǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ  

Ĕ Proposer ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ  

Ĕ tǊƻǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ  

Ĕ Proposer ses services pour rechercher de nouveaux commerçants   

 

 

Engagement de la Chambre des aŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ wŞƎƛƻƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ Section Gironde : 

¶ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ  ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ 

notre Espace Accueil Orientation (promotion des métiers dans les établissements secondaires), 

¶ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ /5/ Řǳ t!¸{ Ch¸9b  ŀǳȄ ǾƛǾƛŜǊǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ζ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ » de la 

CMARA33 (visite ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΣ 

¶ Accompagnement technique des habitants des quartiers prioritaires à la création-ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

(ateliers création-ǊŜǇǊƛǎŜΣ ǘǳǘƻǊŀǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΧύΣ 

¶ Maintien des entreprises locales en anticipant les ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŘŜǎ 

artisans et commerçants de plus de 55 ans, 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ /a!w!оо ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƛōƭŜ 

ό9ǘŀǘΣ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ /!t 9at[hLΣ t[L9ΧύΣ 

¶ Renforcement des implantations commerciales et artisanales sur le « quartier  bourg  » de STE FOY LA 

Dw!b59 Ŝǘ ŘŜ tLb9¦L[I Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ //L[ όŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭΣ ŀƛŘŜ ŀǳ 

ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ CL{!/Σ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9t!w9/!ύΦ 

 

 

Le Club des Entreprises du Pays Foyen a été créé en septembre 2005. Il est constitué de professionnels du 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řǳ ƭƛōŞǊŀƭΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƻƴ  

champ d'action cible principalement la bastide et le pays foyen, donc au niveau de la Communauté de Communes du 

Pays Foyen. 

Le Club des Entreprises du Pays Foyen est compétent pour : 

- şǘǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

développement 

- être un interlocuteur représentatif avec les chambres consulaires et les autres institutions 

- ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŦƛƴ 
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de ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 

 

- ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

échanges entre professionnels 

- obtenir des financements pour des actions de groupe 

- proposer et mettre en place des solutions pour dynamiser la Bastide et le Pays Foyen 

- fédérer les acteurs économiques du Pays foyen 

 

[Ŝ /ƭǳō ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł Υ 

- Etre un acteur référent local dans le cadre de la Politique de la Ville, durant la durée du contrat de ville, en matière 

d'emploi et d'insertion, de création d'entreprise et de soutien aux entreprises, et de développement économique 

- Agir dans le cadre de ses compétences ci-dessus, et proposer et mettre en place des actions, sur les 4 piliers du 

contrat de ville : cohésion sociale, développement économique et emploi, cadre de vie, citoyenneté et valeurs 

ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ όǎƻǳǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎύ 
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PARTIE 2  

 

PRESENTATION DU TERRITOIRE 
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La Bastide de Sainte-Foy-La-Grande  est le centre historique du Pays Foyen et de son agglomération. 

Elle est confrontée à une spirale de déqualification et de paupérisation. Le Pays Foyen souffre de la situation de son 

centre historique et connaît une baisse démographique depuis 2 ans, une baisse notamment constatée sur la Bastide 

depuis plusieurs dizaines d'années qui s'accélère sur la période récente : Sainte-Foy-La-Grande a perdu 241 habitants 

entre 1999 et 2009. 

[Ŝ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ζŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ η όмл флл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 

foyenne composée de Sainte-Foy-La-Grande, Port-Sainte-Foy et Ponchapt, Pineuilh, et Saint-Avit Saint-Nazaire, un 

ensemble qui Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ {/ƻ¢Σ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ 

ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ η Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭΦ 

 

Un Niveau de vie faible 

{ǳǊ ƭŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{!Σ Ŝƴ ǇǊƻǇortion, est deux fois 

supérieure à celle de la Gironde hors Métropole. En 2012, il y avait 1053 familles allocataires sur le Pays Foyen. 

La part des RSA socle est de plus de 80 % parmi les bénéficiaires RSA (soit 20% RSA Activités).  

En 2012, les ressources des allocataires du Pays Foyen CAF et MSA sont parmi les plus faibles avec un quotient 

familial Médian de 562  ϵ et une médiane de Revenu par unité ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ όw¦/ύ ŘŜ мллл ϵ. En comparaison le 

Libournais est respectivement à 631 et 1157. La médiane du Pays Foyen est la plus faible du Pays Libournais et bien 

en dessous de celle de la Gironde hors Métropole. Concernant les ressources des allocataires CAF et MSA, 45% des 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ м ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ōŀǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des familles allocataires, la moitié a 

une aide au logement. 

{ǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ [ŀ DǊŀƴŘŜΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜ w¦/ Ŝǎǘ ŘŜ тнф ϵ Τ {ǳǊ нпр ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ст҈ ǎƻƛǘ ƭŜǎ нκо ǎƻƴǘ 

des familles allocataires à bas revenus et 48 % des familles allocataires sont bénéficiaires du RSA, soit quasiment une 

famille sur deux. 

Sur  la commune de Sainte-Foy-La-Grande la part des bénéficiaires de la CMU-C est de 21,5 %. 

Sur la globalité des allocataires, la part des familles monoparentales est importante et entre dans les points de 

vigilance pour la CAF.  La part des familles monoparentales est la plus importante du Pays Libournais et en 

progression ces dernières années. En 2012, la part des familles monoparentales sur le Pays Foyen était de 38,5%1, 

avec une évolution entre 2009 et 2012 du nombre de familles monoparentales de 11,9%.  

 

Des Résultats scolaires préoccupants 

Sur le Pays Foyen, en 2011, plus de 22% de la populaǘƛƻƴ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƴΩŀǾŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜΣ 

ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴ /!t ƻǳ .9tΣ Ǉƭǳǎ  ŘŜ мр҈ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ƭŜ .ŀŎ ƻǳ 

Brevet professionnel, 9% un bac +2, 6% supérieur à un bac +2. Le niveau scolaire et de formation apparait donc 

faible, ceci est accentué sur la commune de Sainte-Foy-La-Grande. 
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En 2011, sur Sainte-Foy-La-DǊŀƴŘŜΣ ооΣс҈  ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƴΩŀǾŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 

(25,8% en 2006), 6,5% de la population concernée avait un CAP ou BEP (8,4% en 2006), 13,1% de cette population 

avait le Bac ou Brevet professionnel (18% en 2006), 6,1% un bac +2, 5,6% supérieur à un bac +2. Le niveau scolaire 

sur le quartier a baissé entre 2006 et 2011, et le taux de scolarisation des 15 à 17 ans est passé de  96% à 79,6%. La 

part des 18 à 24 ans scolarisés était de 29,5% (28,2% filles -30,7% garçons) en 2011. 

¦ƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 

scolaire trèǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

Au collège public, en 2013, 13% des élèves de l'établissement étaient en décrochage scolaire, avec une majorité « 

d'absentéistes lourds » (minimum 20 demi-journées d'absences dans le trimestre). 36% étaient scolarisés en classes 

de 6ème et 5ème, et 64% étaient scolarisés en classes de 4ème et 3ème. Beaucoup accumulent les difficultés 

scolaires de par leurs absences et leurs niveaux, certains d'entre eux ne savent ni lire ni écrire correctement en 

3ème. 

Plus de 81% des élèves décrocheurs au collège sont issus de la communauté des gens du voyage, environ 57% de 

filles. Certains enfants issus de la communauté des gens du voyage sont non-sédentarisés, certains sont absents pour 

des soucis de transport, d'autres sont absents travaillant avec leurs parents, et parmi les filles issues de la 

communauté des gens du voyage certaines se marient dès l'âge de 16 ans et commencent alors leurs vies de 

femmes. 

 

¦ƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜs 

Le taux de chômage est important, notamment sur la commune de Sainte-Foy-La-DǊŀƴŘŜΦ 9ƴ нлмл ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ 

(catégorie A, B,C) était de 35,1%2 sur Sainte-Foy-La- Grande, de 12,2% sur Pineuilh, et de 14,25% sur la CDC du Pays 

Foyen.  

En 2011 le taux de Chômage au sens du recensement, est élevé chez les jeunes de 15 à 24 ans avec 49,85% (taux 

femme : 51,4 % - taux homme : 48,3 %). Le taux de chômage chez les 25 à 54 ans était de 34,35%, et celui des 55 à 64 

ans était de 22,65%.3 

En 2011 sur Sainte-Foy-La-Grande, le statut et condition d'emploi des 15 ans ou plus était de : 56,4 % de salariés 

titulaires de la fonction publique et contrats à durée indéterminée, 21,65 % de salariés contrats à durée déterminée, 

уΣфр ҈ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ мΣур҈ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛƳΣ 2,5% de salariés Apprentissage ou stage.3 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ Υ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ 

déception de jeunes formés pas assez investis, de démarches administratives trop lourdes. 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŎƛōƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘΦ 

La raison principale est le niveau de qualification professionnel bas voire inexistant pour plus de 25%, alors que le 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭois ne demandant pas de qualification est en baisse, ce qui entraîne une hausse du chômage 

sur le quartier. 

 

Un tissu économique dense et renouvelé, malgré quelques carences 

[Ŝ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝǎǘ ƭŜ нŝƳŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ tŀȅǎ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ [ƛōƻǳǊƴŜΣ ŀǾŜŎ environ 1500 acteurs 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣΦΦΦ  

9ƴ нлмн ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩ9t/L // Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ 68, et sur le « Quartier 

Bourg » supérieur à 50 entreprises pour 1000 habitants. En Gironde, il était de 48 entreprises pour 1000 habitants, et 



 
32 

Ŝƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŘŜ пм ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ мллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŎƛōƭŜ Ŝǘ ƭŜ 

territoire vécu, de manière proportionnelle, est donc nettement supérieure Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

 

 

{ǳǊ ƭŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭe. En, 2012, 

sur la CDC du Pays Foyen il y avait 1911 établissements actifs par secteur d'activité, dont : 53,6 % commerce, 

transports et  services divers, 23,7% agriculture, sylviculture et pêche, 9,9 % administration publique, enseignement, 

santé et action sociale, 8,3% construction, et 4,5% industrie.3  

9ƴ нлмнΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нл҈ ǎǳǊ ƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊ .ƻǳǊƎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ мтΦп҈Σ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳr la Gironde était de 21.5%, et la 

ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ мфΦс҈пΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŎƛōƭŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŞŎǳΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǉǳƛtaine. 

{ǳǊ ƭŀ /5/ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ Ŝƴ нлмоΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ммн ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƴǘ Υ 

1,8 % industrie, 19,6 % construction, 64,3 % commerces, transports, services divers, et 14,3 % administration 

publique, enseignement, santé, action sociale.3 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ /5/ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмоΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мно ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ 

à 112 créations. 

Sur Sainte-Foy-La-DǊŀƴŘŜΣ Ŝƴ нлмоΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ нс ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ƙƻrs agriculture dont : 

3,8 % construction, 65,4 % commerces, transports, services divers, et 8 % administration publique, enseignement, 

santé, action sociale. 3 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Grande a augmenté entre  2012  et 2013, 

passant de 22 créations à 26 créations. 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƴ нлмоΣ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

marchande hors agriculture, 40,2% des entreprises situées sur la CDC du Pays Foyen et  44 % des entreprises situées 

sur la commune de Sainte-Foy-La-Grande étaient âgées de 10 ans et plus, 27% des entreprises situées sur la CDC du 

Pays Foyen et  22 % des entreprises situées sur la commune de Sainte-Foy-La-Grande étaient âgées de 2 ans à moins 

ŘΩǳƴ ŀƴΦ о 

 

Il est important de souligner le fait que la part des 60 à 74 ans dans la population de la Bastide est de 17,3 % contre 

15,9 % en Aquitaine  et 14,1 % en Gironde, et que la part des 75 ans ou plus est de 20,7 % contre 10,7 % en Aquitaine  

et 9 % en GirondeΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŎƛōƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ 

ŘŞǎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ [Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊōƻƻƪŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 

ǎΩŀƭƭƻƴƎŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ŧƛƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛǊƻƴǘ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎΩŜƴ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǇƻǳǊ  ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Υ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŞŘƛŀǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ cible et le territoire vécu. Ces carences sont très 

problématiques sur le quartier prioritaire pour une population vieillissante, pour les femmes (gynécologue), pour les 

familles (pédiatres), pour les jeunes (psychologues), etc. 
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Lύ 5L!Dbh{¢L/ ¢9wwL¢hwL![ 

1. CADRE DE VIE ET RENOUVELLEMENT URBAIN (HABITAT ï ESPACES PUBLICS) 

 Diagnostics Ateliers 
 
Atouts 

- Territoire à caractère rural ayant préservé un environnement agréable, avec 
un centre-bourg au patrimoine historique (Bastide) 

 
 
- Le nombre et la diversité des équipements et des services présents sur 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǇƾƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
agglomérations de Libourne et de Bergerac 

 
- Dans la Bastide sont rassemblés de nombreux services et équipements 
structurants nécessaires à lŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 
foyenne, et du Pays Foyen. Sainte Foy la Grande regroupe : gare,  
médiathèque, école de musique, office de tourisme, cinéma, services 
éducatifs, services sociaux, services privés (banques, poste, assurances, 
ageƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΣΧύΣ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
(alimentaires, culture-loisirs, équipements de la maison, équipement de 
personnes, café-restaurant), hôtels-camping,...   
 
- [Ŝ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ tŀys foyen « 
Côté Salon » met en avant les compétences des artisans et entrepreneurs de 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝǘ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
régionaux, savoir-faire Ŝƴ ŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘΧ [Ŝ /9tC ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜ 
ǎŀƭƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ 
possibilité pour les jeunes de réaliser une création sur un métier choisi, visites 
ŘŜǎ ƭȅŎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣΧύ  
 
-  PLUI approuvé en décembre 2013 : division par 5 des espaces ouverts à 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
 

- Sainte Foy centre historique lieu de rendez-vous  pour tout le pays foyen 
- Architecture de qualité, dont des maisons à colombage malgré 
dépérissement ce certaines 

 
- Equipements, polarités structurants : gare, hôpital, CIAS cinéma,.. 
 
- Espaces pour les jeunes : 
 jardin public, Pôle Enfance Jeunesse 
plaine des sports stade et gymnases à Mézières : volley-ball, handball, 
athlétisme, rugby, escrime, ŜǘŎΧ 
 Plage des Bardoulets 
¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ǘƛǊΣ Ŏƭǳō ŘΩŀǾƛǊƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴƻŜ-cayak, terrain de 
ōƻǳƭŜǎΣ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŜǘŎΧ 
 
 
 
 
- hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ό/9tCύ ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ нлмпΦ Lƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ  ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ  ŎǊŞŜ du  dynamisme pour les 
artisans (non organisé en 2015 faute de budget) 
 
 
 
 
 
 
- tŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ 
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- ¦ƴ t[I Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмф : objectif de réduction de 150 logements vacants, et  
de construction de 510 logements sur le territoire. 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ сл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ с ŀƴǎ όtŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w 
dans la mesure où le caractère particulier du territoire a été reconnu par la 
DDTM) : en 2014 19 logements sociaux sur 60 soit 32% des objectifs à 2019 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

- Logements sociaux sur la Bastide : marché détendu 
René Fabre (Gironde Habitat) : 01/ 2015 
Logements : * 31 logements dont 3 vacants (en attente de location depuis 3 
mois)  
                        
 

 
Faiblesses 

 

 
 
 
 
 
- Le Pays Foyen connaît une légère baisse démographique. Cette baisse est 
constatée sur la Bastide depuis plusieurs dizaines d'années, mais s'accélère et 
est accrue sur la période récente (241 habitants perdus entre 1999 et 2009). 

- La précarité est concentrée sur la commune de Sainte-Foy-La-Grande : 25 % 

des 15-64 ans en situation de chômage (contre 13,9 sur la CDC, 11% en 
Gironde), 72 % des ménages sont non imposables, et plus de 50% sont 
allocataires CAF. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

- Espaces communs peu nombreux, dont certains pollués par les voitures 
- 9ǎǇŀŎŜǎ ζ ƳƻǊǘǎ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎŀǳŦ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ 
public qui est ouvert et vert 
- Espaces pour les jeunes en périphérie :  Sainte-Foy-La-Grande,  Port-Sainte-
Foy, Pineuilh 
- Skate parc petit et mal placé (entre une rue, une école et deux barres HLM) 
 
 
 
 
- tǳƛǘǎ ŘŜǎ ŀƳƻǳǊǎ Υ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴǎ Řǳ voyage 
sédentarisés entourée de logements dégradés 
- Hall aux cochons : concentration de personnes en situation précaire 
- Regroupements au jardin public, quais, kebab, rues,.. (appropriation 
ŘΩŜƴŘǊƻƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ ƴord 
ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΣ Χύ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǳƴ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
- Attractivité pour des populations pauvres: prix des loyers des logements (ex : 
sur le Bon Coin) : prix moins cher, meilleur climat du Sud, et paiement direct 
par la CAF) 
- AttǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 
mobilité, et ont les services à proximité 
 
- Surpopulation dans certains logements sur la Bastide : plusieurs enfants dans 
la même chambre, parfois pas de chauffage quand les factures ne sont pas 
payées. 
 
- Sédentarisation de gens du voyage : location chez du privé, vivent dans des 
logements non adaptés à leurs mode de vie, échange de logement en famille. 
Population qui a besoin de terrains pour mieux vivrŜ όŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
Bastide) 
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- L'intérêt patrimonial et architectural de la bastide est protégé par une 
ZPPAUP approuvée en 2009 
 
 
 
 
 
 
- Désaffection pour le parc collectif des années 1960-70 
- Désertification du parc public des années 1950-60 
- Logements dégradés dans le parc ancien 
- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ǇŞǊƛƭκƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŎŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
immeubles du centre-bourg:  10 : sécurité des immeubles 
11 : locaux insalubres (tous comprennent des logements) 
 
- Logements inadaptés pour une population vieillissante  
 
- ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
 
- Sur le Pays Foyen une construction neuve qui décroche depuis 2008 et un 
taux de vacance sur le Pays Foyen important, notamment une forte vacance à 
Sainte-Foy-la-Grande (deux fois plus de logements vacants que la moyenne 
girondine) 
 
 
- Les communes de la Communauté de Communes du Pays Foyen, accueillent 
plutôt des propriétaires occupants, alors que dans la Bastide 70% de locataires 
contre 30% de propriétaires 
 
- Le taux de logements sociaux en 2009 pour la Bastide était de 32,5%, mais 
les logements HLM sont eux aussi atteints par le phénomène de vacance. 
- Sur la ville, près de 92% des locataires du parc privé ont des revenus 
inférieurs aux plafonds HLM, et seraient donc potentiellement éligibles à un 
HLM.  

- ZPPAUP : problème de blocage sur une maison en pan de bois déclarée en 
péril rue Victor Hugo, et pour quelques maisons derrière la mairie 
- renonciation à la réhabilitation notamment à cause des obligations imposées 
ǇŀǊ ƭΩ!.C 
- SI  la ZPPAUP peut donner des exemples de rénovation réussit comme « la 
tour rue Victor Hugo », elle constitue malgré un frein à la rénovation (coût de 
rénovation trop élevés) 
 
- Parc privé délabré 
- Copropriété dégradée : Gratiolet (sur le quartier prioritaire) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 200 logements vides 
 
 
 
 
 
- une grande partie du parc privé abandonné (au niveau entretien) par les 
propriétaires. 
- 3-4 propriétaires possèdent la majorité du marché 
 
- [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Υ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ verts à proximité 
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Opportunités 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Quartier historiquement très dense : adapter la Bastide en éco quartier en 
ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
- Quartier ancien dans lequel qualité du patrimoine et développement durable 
doivent être liés.  
 
- Une OPAH : 2011-2015 (sur Sainte-Foy-La-Grande : 3 PO déposés (1 PST et 2 
ƘƻǊǎ t{¢ύ но ооу ϵ ¢¢/ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ р ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ //tC κ у t. 
déposéǎ όс [/ Ŝǘ н [Lύ пуф пср ϵ ¢¢/ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ нс рнс ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
CCPF) 
 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳ Foirail permettant de maintenir la crèche dans la 
ōŀǎǘƛŘŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŞǎƛǊŜ ƎǊƻǳǇŜǊ н ŞŎƻƭŜǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ YŜǊƎƻƳŀǊŘ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
tŀǳƭ .ŜǊǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ tŀǳƭ .ŜǊǘΦ 
 
- Desserte ferroviaire : projet avec Bergerac de 15 A/R par jour en 2017 
 
- Offre culturelle et touristique  à maintenir et à étoffer 
 
- ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!h/ Ŝƴ /ƾǘŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝƴ нлмс 
 

- L'axe foirail ŕ jardin publicŕ Dordogne est un axe à fort potentiel  et dont 
le gabarit assez large permet d'envisager des aménagements  divers 
 
- Jardin public sous-ǳǘƛƭƛǎŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ 
la Dordogne : jardin public à valoriser 
- ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ōŀǊ ƎǳƛƴƎǳŜǘǘŜ ǇǊŝǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řǳ t9W 
-  Projet immobilier : pôle culturel à côté du jardin public 
 
-tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜǎ 
Bardoulets 
 
- tǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ōŀǊκƎǳƛƴƎǳŜǘǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy, côté pont 
 
- tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ dans la Bastide 
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- Une taxe sur les logements vacants a été instaurée sur l'ensemble du Pays 
Foyen en 2011 
 
- Les habitants et notamment de Sainte Foy la Grande émettent le souhait de 
se réapproprier des espaces de vie. Par ailleurs, certaines personnes âgées 
sont isolées et ont des compétences dont certains souhaiteraient transmettre 
et notamment autour du jardinage. (diagnostic 2013 préfiguration centre 
social) 
 

Menaces  
- Opérations de défiscalisation récentes (5 copropriétés Robien pour 390 
logements).  
Concernant les propriétaires : produit financier, 75% ne louent pas facilement, 
тл҈ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ majorité veut vendre 
dans les 2,3 ans. (problèmes de défaut de construction) 
Concernant les locataires : logement de transition avec une forte rotation, la 
majorité veut partir dans les 1 à 3 ans ou rester pour les personnes âgées, pas 
ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ.  
 (Sur les 2 copropriétés Terrasses de Persée et Clos de Mourennes : locataires 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ н ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
proches du quartier) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- hōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

* eau potable : réseaux de 1940 avec des fuites diffuses, 8 km à remplacer 
       * assainissement : unitaire à 60 % (problèmes à venir : effondrements de 
rue tous les 2/3 ans) 
 
- Disparition des investisseurs privés pour achat, rénovation, location, depuis 
2008, même sur achat pour division à cause des taxes sur les places de 
stationnement 
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2. CADRE DE VIE ET RENOUVELLEMENT URBAIN (ACCESSIBILITE - MOBILITE)  

 Diagnostics Ateliers 

 
Atouts 

 
- Territoire situé entre deux agglomérations en évolution : Communauté 
ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
Bergeracois. 
 
- ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 
transport ferroviaire, une autoroute, un aéroport, un aérodrome. 
(infrastructures autoroutières et aéroportuaire à moins de 30 min de la 
Bastide.) 
* La gare de Sainte-Foy-La-Grande est active car desservie par la ligne 
Bordeaux-Sarlat (via Libourne ou Bergerac).  La ligne TER est un lien de 
dessertes extra-communautaires qui la relie à des pôles majeurs : 
Bergerac, Saint Emilion (1 million de touristes par an), Libourne, 
agglomération de Bordeaux (meilleure destination touristique européenne 
2015) 
Le TER est utilisé par des travailleurs, des jeunes, des touristes, car il 
permet des temps de transports compétitifs (1h10 pour se rendre à 
Bordeaux contre 1h30 en voiture). 
ϝ [ΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ ǎƛǘǳŞ Ł нр ƪƳ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΣ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ Ǿƻƭǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 
pour Paris, et pour de nombreux pays européens (Angleterre, Irlande, 
Belgique, Pays-Bas, Allemagne, ItŀƭƛŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣΧύ [ΩŀŞǊƻǇƻǊǘ 
compte près de 300 000 passagers en 2012 
ϝ [ΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !уф se situe à 25 km du centre-bourg, relie Périgueux à 
Libourne, et permet un accès en 1h à Bordeaux. 
 
 
 
 
 
- [ΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǘƛŘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ habitants du Pays 
Foyen, grâce notamment à des radiales connectées au contournement de 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŦƻȅŜƴƴŜΦ 

 
 
 
 
 
- Un aéroport international à 1 heure, un aérodrome 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- [Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ bien équipé, «  il y a tout sur place » : commerces, services 
publics, gare,  médiathèque, école de musique, office de tourisme, cinéma, 
services éducatifs, services sociaux, services privés (banques, poste, assurances, 
ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΣΧύΣ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
(alimentaires, culture-loisirs, équipements de la maison, équipement de 
personnes, café-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘύΣΧ  
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- Dans la Bastide, les flux routiers sont modérés 
- Sur la Bastide un trafic modéré le soir (20%), acceptable le matin (29%) 
- [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ notamment commerçante et de service, de la rue Victor Hugo 
est en cohérence maximale avec la réglementation de stationnement en 
vigueur. 
- Une ceinture de « boulevard attractive de par son faible trafic 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Stationnement suffisant sur la Bastide avec une facilité pour se garer : de plus 
en plus de place de disponible (lié à la fermeture de commerces) 
 

 
Faiblesses 

 
- Le TER est contraignant car le nombre de passages reste limité (4 allers-
ǊŜǘƻǳǊǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊύ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ όну ϵ ŀƭƭŜǊ-
retour). 
- [Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŎŀǊ ƭŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ƴΩŜǎǘ 
desservi par aucun des réseaux départementaux TransGironde ou 
¢ǊŀƴǎtŞǊƛƎƻǊŘΦ IƻǊƳƛǎ  ƭŜǎ ōǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
de bus qui desserve le territoire.  
On constate une iniquité tarifaire, entre des usagers qui bénéficiant de 
ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ нΣрлϵ όǘǊŀƴǎƎƛǊƻƴŘŜύ ƻǳ ŘŜ нϵ 
(transpérigord) quelque soit la distance, et des usagers du TER du Pays 
CƻȅŜƴ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ŘΩǳƴ ǘŀǊƛŦ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ 
SNCF (exemple : Saint Foy La Grande ς .ƻǊŘŜŀǳȄ Υ мпϵ κ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ ƭŀ 
Grande ς .ŜǊƎŜǊŀŎ Υ пΣуϵύΦ 
 
- 5Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ 
stages, faute de transport. Les contraintes des transports en commun 
(tarifs et horaires) ne permettent pas ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ 
formation située principalement sur Libourne ou Bergerac. 
 
 

 
- Trains : Fréquence insuffisante, coût de l'abonnement élevé 
- Gare : Pas de signalétique qui oriente vers la Bastide 
               Pas de transport en commun depuis la gare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- CǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ  et à la formation :  
* pas de transport en commun sur le Pays Foyen (interne) 
* pas de transǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
de formation  (externe) 
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- tŀǎ ŘΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 
 
- [ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǊŜǘƛǊŞŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƳǇşŎƘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ services (services 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ όŀŎƘŀǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όŎƛƴŞƳŀΣΧύύΦ 
Faute de moyens financiers ou matériels, les habitants éprouvent un 
isolement amenant repli et enfermement. 
 
- Pas de lien physique entre les pôles majeurs de la Bastide et du Pays 
Foyen : OT, quais, gare, cinéma, place Gambetta, Vitrine du Pays Foyen,.. 
 
- tŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΣ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŀōƭŜ 
- [ŀ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ 
homogénéisée 
- [ΩŀŎŎŝǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǎƛƎƴŀƭŞΣ Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
signalisation autoroutière incitant les automobilistes à venir visiter la 
Bastide (seul un panneau «Bastides du Périgord» est situé en amont de 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ мнΦ 
- Bastide Sainte-Foy-La-Grande pas signalée sur le site internet de 
ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ 
 
- un manque de lisibilité et de visibilité de la signalétique «stationnement » 
- des infractions de stationnements devant des garages (malgré une offre 
légale libre) 
- des infractions de stationnements zone bleue 

-  Des gens en situation de précarité qui restent sur la Bastide et qui n'ont aucun 
moyen d'accès à la mobilité  
- 80% gens du voyage et une part importantes de populations ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
maghrébines se sont installés sur la Bastide, attirés par ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ōŀǎ 
prix, et la proximité des services : beaucoup de bénéficière ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
moyen de mobilité. 
- Problème de mobilité des adultes mais également des jeunes qui ne se 
projettent pas en dehors de Sainte Foy. 
- Pour les personnes en précarité Υ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ  ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣΧ 
 
 
 
 
 
 
 
- Pas de lien physique entre la Bastide et Pineuilh 
- Pas de bande cyclable 
 
 
- Signalétique des commerces et de la bastide obsolète (en entrée de bastide, 
mention : STE F. LA GDE...) 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Problèmes de circulation (lisibilité, priorité) et de stationnement (signalétique) 
- difficultés de déplacement pour les piétons, vélos, poussettes, talons... 
- difficultés de déplacement pour les personnes âgées 
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Opportunités 

 
- des parkings sous utilisés 
 
- une offre de stationnement inoccupée sur les quais 
 
- une modification du tissu de service et commercial peu rendre plus 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜ ǇŀȅŀƴǘŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ {ǳŘ 
de la rue Victor Hugo (stationnement) 
 
- Une action sur la signalétique peut facilement rendre plus lisible et 
attractive les offres en périphérie de stationnement (parkings), notamment 
à destination des pendulaires  
 
 
 
 

 
 
- {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 
(Sarlat/ Bergerac/ Libourne/ Bordeaux) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Usage vélo : trajets scolaires, trajet domicile travail, loisirs, commerces, 
ό[ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣΧΣ ǎƻƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊύ 
 

 
 
 
- Quais non exploités : parkings et rues à sens unique 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Existence d'un TAD sur la Communauté d'agglomération bergeracoise qui peine 
à asseoir sa rentabilité financière 
 
- Projets possibles sur la Communauté de Communes du Pays Foyen : TAD, aire 
de covoiturage, schéma cyclable 
 
- La communauté d'agglomération bergeracoise se mobilise pour améliorer la 
desserte via le train  
 
- Création d'un centre de télétravail en lien avec la LGV, facteur d'attractivité 
pour les professionnels en déplacement 
 
- Un fort potentiel touristique autour de Sainte-Foy-La-Grande, des touristes 
traversent sans s'arrêter faute d'éléments pour les retenir. 
 Le développement des modes doux (voies cyclables) pourrait compléter l'offre 
d'activités touristiques 
- Voie verte 
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Menaces  
- ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ il pourrait y 
avoir une forte ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
réhabilitation de logements potentiels, avec des risques associés par 
ŘŞŦŀǳǘ ŘΩƻŦŦǊŜ : désertification des visiteurs, multiplication des boucles de 
recherche de places, baisse des échanges courts générés par les flux de 
ǘǊŀƴǎƛǘΣΧ 
 

 
 
 
 
 
 
- L'enclavement de la communauté de communes limite son attractivité pour des 
primo accédant et pour des entreprises 
 
- Des jeunes et des enfants utilisent le vélo pour accéder au Leclerc. Des risques 
liés à l'absence de bande cyclable, proximité de la rocade 
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3. CADRE DE VIE ET RENOUVELLEMENT URBAIN (TRANQUILITE PUBLIQUE)  

  
Diagnostics 

 
Ateliers 

 

 
Atouts 

- Une ZSP : zone de sécurité prioritaire (Ste Foy + Pineuilh) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Un CISPD : Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention à la 
Délinquance depuis 2012. Il  est orienté autour de trois thématiques : 
Prévention Routière, délinquance juvénile et violences conjugales. Quelques 
actions sont en cours : journée prévention, ateliers éducatifs (boxe et 
ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎύΣΧ 
 
- ¦ƴŜ ŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Υ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /5/ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝǘ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ ŘΩLŎƛ Ŝǘ ŘΩ!ƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǘǘŜ ŀƛǊŜ ƻŦŦǊŜ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘe définie. 

-  Baisse importante des délits depuis la mise en place de la ZSP : 1 cambriolage 
en 2014, baisse des violences sur le matériel et sur les personnes 
- forte baisse de la délinquance avec la ZSP depuis 3 ans 
 
- Patrouilles :  
* Gendarmerie : 18 gendarmes qui font des patrouilles de nuit + complément 
de 4 gendarmes (ZSP : 4 gendarmes mobiles : plusieurs patrouilles  matin, jour, 
nuit) 
* Police municipale Sainte Foy La Grande : 2 agents municipaux + 
prochainement un Agent de Surveillance de la Voie Publique (agent des services 
techniques reconverti). Des patrouilles ont été déplacées du lundi au vendredi 
de 15h à  19h pour sécuriser les commerces. Une patrouille de nuit se fait une 
fois par semaine. 
 
- Gendarmerie : actions répressives : les parents doivent rester à la porte de 
ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 
-violences conjugales : volet judiciaire traité par la gendarmerie, volet 
aŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭΩassociation VICTED 
 
 
- !ƛŘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ōƻȄŜ : 80% population gens du voyage, 18% 
population nord-africaine, 2% autre population) 
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- !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩLŎƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ depuis 4 ans sur la Bastide. Elle 
fait un travail de  rue, un travail de reconnaissance, un  travail avec des 
partenaires : RSP, gendarmerie, etc.. 
- Association identifié par les populations du quartier (relation de 
confiance) : gens du voyage et populations défavorisées 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- Ramassage par la municipalité des encombrants pour les personnes âgées et 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ tƛƴŜǳƛƭƘ 
 
- Bon éclairage sur les rues principales : Rue de la République, Cours Victor 
IǳƎƻΣΧ 
 
 
 

 
Faiblesses 

 
- ¦ƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ  la fréquentation 
du centre-ville. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
- ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘǶ Ł ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ όǇŀǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ 
exemple des provocations verbales), qui conduit à un évitement de la Bastide, 
surtout le soir 
- LƳŀƎŜ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ŎƻƭǇƻǊǘŞŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
de problème de sécurité, mais il y a de la provocation. (incivilités surtout liées à 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύ 
- 5Şǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ Řǳǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ όŜȄ DŜƴǎ 
du voyage) qui viennent dans la Bastide 
- éclairage : zones sombres  όǉǳŀƛǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇŜǘƛǘŜǎ ǊǳŜǎΣΧύΣ ǉui 
ŀŎŎŜƴǘǳŜ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǘǊŀŦƛŎǎ 
- Un peu de trafic et de bisness parallèle. 
- dispositifs caméras vidéo-surveillance : images inexploitables 
- des incivilités qui conduisent à des incivilités de tous (effet boule de neige) : 
question du vivre ensemble 
 
- ƳŞŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ŜǘŎΧύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ gens du 
ǾƻȅŀƎŜΣ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƎƘǊŞōƛƴǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ŜǘŎΧΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊƻŎƘŜƴǘ ƭŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎΦ 
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- Des conflits de représentations : catégories rurales / catégories fragiles / 
catégories périurbaines 
- La structure morphologique de la ville, une bastide dense et minérale avec 
ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ internes, accentue la visibilité des problèmes sociaux 
concentrés sur le centre bourg. 
- tƻƭŀǊƛǘŞǎ ŘΩǳǎŀƎŜ 
- 5Ŝǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Des  spécificités de la population sur le quartier, avec : une augmentation 
du nombre de familles monoparentales, une hausse importante de familles 
des gens du voyage se sédentarisant dans la Bastide, une baisse de la taille 
des ménages avec une surreprésentation des ménages de petite taille, et 
près de 45% de ménages retraités. 
 
 
 

- rassemblement de jeunes (pour discuter dans la rue par ex), populations nord-
africaines, gens du voyage, bandes inquiétante pour des populations âgées.  
- tƭǳǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ƭΩŞǘŞ : rassemblement familiaux des 
gens du voyage, jeunes mineurs marocains 
- regroupements : jardin public, quais, kebab, ǊǳŜǎΣΦΦ Υ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŘǊƻƛǘǎ 
dans la Bastide 
- évitement du jardin public, des quais, de certaines rues, etc.. : dû aux 
regroupements 
-  problématiques de voisinage sur la Bastide surtout avec les gens du voyage, 
une population qui vit dans les rues de la Bastide 
- tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ : les Sahraoui 
όǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴύΣ les marocains portugais, les familles du 
ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩƛŎƛ : question de la différence de culture 
- Résidence Clos de Mourenne, Résidence de Persée (Résidences de Robien à 
proximité du quartier prioritaire) : incivilités, conflits 
- Au dessus du crédit mutuel : squattage de SDF 
 
- sous-estimation de la part de population au RSA 32% (plus en réalité) 
- augmentation des familles monoparentales 
- 3 types de population Υ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴƻǊŘ-africaine, gens du 
voyage, locaux 
- Plusieurs populations nord-africaines : sahraouies, marocains portugais, les 
familles du nord-afrique ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩƛŎƛ 
 - gens du voyage Υ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ όōŀǊōŜŎǳŜΣ ǇƛǎŎƛƴŜύΣ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ŎŀǊ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŝǊŜǎ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎ όǇŀǎ ŘŜ 
mariage, donc pas de papa), décrochage scolaire 
- sahraouis όƻƴ ƭŜǳǊ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊύ 
- ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ et travaillent 11 mois sur 12 
 
- Problématiques de déchets pour des populations de gens du voyage, des 
populations illettrées, des populations socio-défavorisées : 
ϝ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ : chez les voisins, dans la rue, dans la 
campagne  
* pas de demande de container : car il faut payer (système de puce) 
* redevance incitative, mais si les habitants ne paie pas, la benne est bloquée 
par la puce, et donc les déchets ne sont pas ramassés 
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ϝ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩ¦ǎǘƻƳ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ  ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǎŀŎǎ noir s non 
conformes qui sont par terre. (ramassage uniquement des sacs rouges 
conformes) 
Surcharge de travail pour les services de la municipalité qui en conséquence 
doivent effectuer des ramassages chaque semaine 
* tri sélectif non respecté Υ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
*  problématiques sanitaires liées aux déchets, cela attire les rats et les blattes. 
Les ordures attirent les nuisibles Υ ǊŀǘǎΣ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ŜǘŎΧ όǾƛƭƭŜ ǎŀƭŜύ 
 
 
 

 
Opportunités 

 
 
 
 

 
-médiateur social prochainement 
 
- PLH : question de la sédentarisation des gens du voyage 
 
- Projet de police pluri communale (mutualisation) : mettre en commun les 
moyens humains et matériels : rondes en commun Pineuilh (2 agents) et Ste 
Foy La Grande (2 agents + 1 Agent de Surveillance de la Voie Publique) 
 
 

Menaces   
- tƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ : des populations pauvres 
qui migrent sur Pineuilh et Port-Saint-Foy (ex : Copropriété Robien), et sont 
ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǳǾǊŜǎ 
 
- ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ 
 
- ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
populations des gens du voyage sŞŘŜƴǘŀǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
.ŀǎǘƛŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ  ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ 
renouvellement de la population dans la Bastide. Cela nécessiterait un 
accompagnement de ces populations 
 
- Pas de radicalisation des jeunes pour le moment, mais des radicaux qui 
viennent de Bordeaux  et cherchent à  recruter. 
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4. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES ET EMPLOI (DYNAMIQUES ECONOMIQUES : ACTIVITES ECONOMIQUES ET 

TOURISTIQUES ) 

  
Diagnostics 

 
Ateliers 

 

 
Atouts 

 

ENTREPRISES ET COMMERCES 
- [Ŝ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝǎǘ ƭŜ нŝƳŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ tŀȅǎ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ 
Libourne (environ 1500 acteurs économiques : entreprises, commerces,  
artisanat... Le Pays Foyen compte environ 5 120 emplois) 
- {ŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ  
- LŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
sur le Pays Foyen 
- Le secteur administration publique, enseignement, santé, action sociale 
est le deuxième ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
- [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ  ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ  
 
- Chiffres CGET  όнлмнύΥ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭΩ9t/L // Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ суΦ όƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ мллл 
habitants dans lŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ пуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
pour 1000 habitants dans la région Aquitaine est de 41) 
- Chiffres CGET (2012) Υ [Ŝ vǳŀǊǘƛŜǊ .ƻǳǊƎ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рл Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
comprise entre 15 et 20%. 
 
- Chiffres INSEE  1er janvier 2013 (CC du Pays Foyen): Nombre 
d'entreprises par secteur d'activité (activité marchande hors agriculture): 
861 entreprises : 
ω 7,5 % industrie 
ω 13,6 % construction 
ω 66,2 % commerces, transports, services divers 
ω 12,7 % administration publique, enseignement, santé, action 
sociale 

 
- 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό/9tCύΣ ŎǊŞŞ ƛƭ ȅ ŀ мл ans, reconnu dans toute 
la France, qui agit sur le développement économique (accompagnement, aide au 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύΣ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 
- Carte maline : Points cumulés au grand Pineuilh à dépenser dans la bastide 
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- Chiffres INSEE 1er janvier 2013 (Sainte-Foy-La-Grande): Nombre 
d'entreprises par secteur d'activité (activité marchande hors agriculture): 
241 entreprises : 
ω 19 % industrie 
ω 11 % construction 
ω 169 % commerces, transports, services divers 
ω 42 % administration publique, enseignement, santé, action sociale 
 
- Chiffres INSEE (CC du Pays Foyen) : 1er  janvier 2013 (activité marchande 
hors agriculture): Age des entreprises 
ω 10 ans et plus : 40,2% 
ω 6 à 9 ans : 13,7% 
ω 5 ans : 4,1% 
ω 4 ans : 5,2% 
ω 3 ans : 9,8% 
ω 2 ans : 8,1% 
ω 1 an : 8,6% 
ω Moins de 1 an : 10,3% 
 
- Chiffres INSEE  (Sainte-Foy-La-Grande): 1er  janvier 2013 (activité 
marchande hors agriculture): Age des entreprises 
ω 10 ans et plus : 44 % 
ω 6 à 9 ans : 16,2 % 
ω 5 ans : 2,9 % 
ω 4 ans : 5,4 % 
ω 3 ans : 9,5 % 
ω 2 ans : 6,2 % 
ω 1 an : 7,1 % 
ω Moins de 1 an : 8,7 % 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜǎ 
- ¦ƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
années. 
 
 5Ŝǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  Ƴŀƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜΣ 
notamment sur la Bastide 
 
-  Problématique  sur la Bastide des commerçants bientôt à la retraite qui pose la 
question de la transmission de leurs commerces 
 
- Il y a des ouvertures de commerces dans la Bastide, mais souvent des 
commerces éphémères. 
- Une grande densité de commerces (120 sur la bastide) même si le nombre 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ мр ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όнлл ōƻǳǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
2000). 
- Concentration (rue de la République, rue Victor Hugo, rue Alsace Lorraine) 
Offre de commerces (boutiques plutôt moyen/haut de gamme) complémentaire 
aux centres commerciaux 
- Forte présence des services : banques, assurances, pharmacies 
Offre de restaurants, bars, boutiques « souvenirs » (épicerie fine, décoration, 
ŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘ Υ ǾƛǘǊŀǳȄΣ ƳŀǊǉǳŜǘŜǊƛŜύ 
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- Chiffres INSEE (CC du Pays Foyen) : 31 décembre 2012 (ensemble des 
activités) : établissements actifs par secteur d'activité : 1911 
établissements 
ω 23,7% agriculture, sylviculture et pêche 
ω 4,5% industrie 
ω 8,3% construction 
ω 53,6 % commerce, transports, services divers 
ω 9,9 % administration publique, enseignement, santé, action sociale 
 
TOURISME 
- Situation géographique de carrefour du Pays Foyen (Périgord, Duras, St 
Émilion, Bordeaux), de plusieurs départements qui lui confère une force, 
car source de diversité (proche de : Bergerac 20 min, Saint-Emilion 30 min, 
Libourne 40 min, .ƻǊŘŜŀǳȄ мƘмрΣ {ŀǊƭŀǘ мƘолΣΧύ 
- Aéroport de Bergerac à proximité : près de 300.000 passagers en 2012, 
avec des passagers en court et long séjour : britannique, belges, 
ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎΧ .ŜŀǳŎƻǳǇ ƭƻƎŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƻǳ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ 
de la famille ou amis, ils aiment consommer local. 
-  Ligne ferroviaire TER Aquitaine Bordeaux ς Sarlat avec arrêts en garde de 
Sainte-Foy-La-Grande 
- όǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нлмм ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩLƳǇŀŎǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ CƭǳȄ ŘŜ 
ƭΩ!ŞǊƻǇƻǊǘ .ŜǊƎŜǊŀŎ 5ƻǊŘƻƎƴŜ tŞǊƛƎƻǊŘύ : parmi les « passagers courts 
séjours », 50% séjournent chez des amis ou de la famille. En 2011, 
ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ .ŜǊƎŜǊŀŎ 5ƻǊŘƻƎƴŜ tŞǊƛƎƻǊŘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǘǊŀŦƛŎ ŘŜ  нуф ллл 
passagers. 
- ζ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƘŀƭŀƴŘƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ 
3 fois par an ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ηΦ 
- [ΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нлмн Şǘŀƛǘ ŘŜ мсл ллл ллл 
euros avec : une consommation de 138 000 000 euros (hébergement, 
restauration, achats courants, achats de vin, activités, location de 
véhiculeǎΣ ŜǘŎΧύΣ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŜ мн ллл ллл ŜǳǊƻǎΣ Ŝǘ 
des taxes fiscales de 10 000 000 euros). 
Pour 2011, et 2012, les dépenses journalières par passager « court séjour » 
pour une durée moyenne de séjour de 8,5 jours ont été estimées à 60 
euros par jour, et le budget mensuel par passager « résident permanent» à 
ммлл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎƻƛǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ т҈Φ 

 
- [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ  ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Un rayonnement fort qui compense des revenus faibles : viticulture et touristes 
(UE + Commonwealth) 
 
- Office de tourisme : 20 000 personnes par an, 130 hébergeurs 1000 lits, forte 
ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ нр ҈ ŘΩŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 
- 9ƴ нлмпΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǊŜœǳŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ƭΩƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƛǘǳŞ 
dans la Bastide sont : le Royaume-Uni, les Pays-Bas, et les Belges. 
 
 
 
- ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ 
territoire, des : anglais, irlandais, danois, néerlandais, belges, allemands,... Il 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
secondaire sur le territoire. Ils attirent des touristes qui viennent chez la famille, 
les amis, ou dans des chambres eǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩƾǘŜΦ !ƛƴǎƛ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ 
dépense sur le logement, peu de dépenses sur le transport (vol law coast), et 
peuvent pleinement profiter de leur séjour en consommant sur le territoire. 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻrt de Bergerac 
Dordogne Périgord situé  à une vingtaine de kilomètres de Sainte-Foy-La-Grande 
et du Pays Foyen. 
[ŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ est « ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ η ŎΩŜǎǘ-à-dire la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΥ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŎŀƭƳŜΣ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎŀges verts, les produits 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όǇŀƛƴΣ ǇŃǘƛǎǎŜǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳŀƎŜǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣΧύΣ ƭŜ 
vin, les festivités locales (franco-british week, marchés nocturnes des 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ !ƻǶǘΣ ǊŜǇŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƴǘΣ ƭŜǎ ōŀŘŀǎΧύΣ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜs et 
nationales (Le spectacle de la Bataille de Castillon, la fête de la musique, la fête 
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- Les retombées touristiques économiques sur le Pays Foyen sont estimées 
Ł ǇǊŝǎ ŘŜ мм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  
 
 
 

 
 
 
 
- Un terrƛǘƻƛǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Υ [ŀ .ŀǎǘƛŘŜΣ ƭŜǎ /ƘŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ 
ƭŜǎ CǊŝǊŜǎ wŜŎƭǳǎΧ Υ ǳƴŜ .ŀǎǘƛŘŜ ǘŞƳƻƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ 
Moyen-âge 
- une bastide située en Gironde mais avec les caractéristiques 
patrimoniales des bastides du Périgord avec ses nombreuses maisons à 
colombages 
- une appellation Sainte-Foy-Bordeaux (280ha), trois autres appellations 
sur le territoire (Bordeaux, Bordeaux Supérieur et Bergerac Montravel) et 
des châteaux/caves ouvertes à la visite, labellisés pour un certain nombre 
« Vignobles et Chais en Bordelais » 
- Au ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł ŎƻƭƻƳōŀƎŜΣ ƭΩh¢ Řǳ 
Pays Foyen est le seul avec celui de saint-Emilion à avoir le label national 
Qualité Tourisme. 
- une offre en activités de loisirs axée sur la rivière : les canoës, Bateau 
Promenade Rivesdor, une plage en eau douce 
- 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ όŘŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ŘŜǎ 
commerces de qualité) 
 
- ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ млл Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 
classé Marche Préféré des Français en 2014 par M6 et Saint-Morêt 
 
- Animations estivales qui ont du succès : visites aux flambeaux,  marché de 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
franco-british week, stage de chorale, etc. 
 
 

des bandas à Pineuilh, la fête du vin à Bordeaux, le 14 juillet,  les journées 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΧύΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ όŀǾŜŎ ŘŜǎ 
prix bas des vols : low-costύΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
« cheap property », les villages et maisons historiques. 
- Les touristes et les résidents européens viennent sur la Bastide et le Pays Foyen 
pour : le marché du samedi matin, la Dordogne, les commerces de bouche, 
restaurants, le vin, les produits régionaux et festivités locales, au cinéma de 
Sainte-Foy-La-Grande (version sous-titrée), Cap 33 en famille avec les petits 
enfants, etc.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Marché très important, ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊŞŦŞǊŞ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩŞǘŞ нлмпΣ ŀǘƻǳǘ 
Ŝǘ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 
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- Une vitrine du Pays Foyen permet de découvrir les produits locaux de 48 
vignerons du territoire et ses environs  (6 appellations présentes sur ce 
site) 
 
- Circuits de randonnées : 10 chemins balisés. 
 
- [ŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ζ{ǘŀǘƛƻƴ ±ŜǊǘŜη όƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tŀȅǎ Coyen) 
 
- Qualité de vie  et environnementale 
 
- Situation en bord de Dordogne (classée réserve mondiale de Biosphère) 
et une base nautique à Port-Ste-Foy : plage, baignade, loueurs de canoë 
kayak, bateau promenade 
 
Paysages variés : vignes, coteaux et rivière. 
 
Un tissu associatif important : plus de 100 associations présentes sur la 
Bastide  
 
tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎǘƛŘŜ 
Cinéma de la Brèche qui attire beaucoup de personnes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Faiblesses 

ENTREPRISES ET COMMERCES 
- .ŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǎ représentée 
  
- Chiffres CGET όнлмнύΥ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9t/L // Řǳ 
tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ мтΦп҈ όƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ нмΦр҈Σ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ 
la région Aquitaine est de 19.6%.) 
- /ƘƛŦŦǊŜǎ Lb{99 нлмо ό// Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴύ Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΥ ммн ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  
ω1,8 % industrie 
ω19,6 % construction 
ω64,3 % commerces, transports, services divers 
ω14,3 % administration publique, enseignement, santé, action sociale 
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.ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƴ нлмн  мно ŎǊŞŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ нлмо ммн 
créations 
- Chiffres INSEE 2013 (Sainte-Foy-La-DǊŀƴŘŜύ Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊchande hors agriculture): 26 créations 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  
ω 3,8 % construction 
ω 65,4 % commerces, transports, services divers 
ω 8 % administration publique, enseignement, santé, action sociale 
!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƴ нлмн  нн créations, en 2013 
26 créations 
- 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмо ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ сф ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
.ŀǎǘƛŘŜ όс ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘύ Υ мф ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎŜǎǎŜǊ ƻǳ 
transmettre dans les prochaines années 13 ont de 51 à plus de 60 ans. 
 
- La Bastide subit fortement la concurrence des équipements commerciaux 
de la ville de Bergerac située à une vingtaine de kilomètres. Sainte-Foy-la-
DǊŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLb{99 Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΦ 5Ŝ 
nombreux commerces et activités situés à La Cavaille et à sa proximité : 
Pressing, espace culturel, téléphonies, bijouterie, espace voyage, 
parapharmacie, opticiens, Prêt à Porter 
Homme,  maroquinier, accessoire de mode, restaurations, chocolatier, jeux 
vidéo et consoles, Prêt à Porter féminins, décoration loisirs cadeaux 
maison, prêt à porter spécialisé enfant, jouets, meubles,  Bricolage, hôtels, 
concession voiture, magasin piscine, karting,  Bowling, Laser Play, Aqua 
ParkΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƎȅƳΣΧ- Mitage commerciale dans la Bastide (33% locaux 
commerciaux vacants) : une hétérogénéité des devantures et des 
commerces «abandonnés» 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- Il y a des manques sur la Bastide et le Pays Foyen qui renvoie vers la Cavaille. 
 
- Taxes foncières disproportionnées et loyers historiquement chers 
 
- Pas de ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ //L ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
petit-entrepreneurs qui se retrouvent démunis et seuls face à leurs difficultés et 
finissent par fermer. 
- .ŀƛǎǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎǘƛŘŜ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ 
de disparitions 
 
- Des commerces ou services emblématiques pas toujours disponibles : les deux 
boucheries sont fermées le dimanche matin (reste la grande distribution), aucun 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ǇŜǳ ŘŜ ōǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜ 
ǿŜŜƪ ŜƴŘ Ŝǘ ƭŜ ƭǳƴŘƛΦΦΦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƳƻǊǘŜ 
- LƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴǘre le cinéma et les restaurants 
- Accès du grand Leclerc depuis la bastide à pied malgré la distance et le peu 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴ όǇŀǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜύ 
- Manque de moyens de transports entre les pôles 
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TOURISME : 
- Des hébergeurs qui mettent en avant sur leur site internet Saint-Emilion, 
ƭŜ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴΧ 
- Des vignerons / ǾƛǘƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 
ζǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊη ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Υ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
éléments de confort, visites commentées, dégustation. Peu de viticulteurs 
Ŝƴ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ǾŜƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊ Ǿƛƴ Ŝƴ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊes 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǾƛǘƛŎƻƭŜǎ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜύ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǾŜƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊ Ǿƛƴ Ŝƴ 
vrac Τ ŘΩƻǴ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŜǳ 
développée 
- Commerces de centre-ville, des services et des prestations à améliorer : 
nombreux restaurants fermés le dimanche, le lundi voire les jours fériés, 
difficulté à trouver des informations pratiques sur Internet (horaires, 
ŀŘǊŜǎǎŜǎΣ ǘŀǊƛŦǎΣΧΦύΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 
- la petite taille des structures touristiques avec des moyens financiers 
limités 
- tŜǳ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
- Tourisme fluvial Υ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘƛŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
bateaux 
- LƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ²LCL ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
- ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴche et le lundi, y 
compris en saison touristique 
- Pas de magasins de souvenirs, objets ou produits liés au vin 
- [Ŝǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎǘƛŘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ Ƴƛǎ 
en avant par le biais de circuits ou de visites thématiques ; de plus il 
ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
Dordogne) 
- absence de voie verte ou voie partagée 
- Difficulté de repérage dans la bastide par les touristes concernant le 

 
- Une complémentarité à trouver entre la Bastide et la zone commerciale de 
Pineuilh qui a une zone de chalandise assez large 
- [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŞŎǊŀƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
bastide 
 
 
- Pour les étrangers européens qui  résident sur le territoire, pour garder une 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ  ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ portable et interne ( 
« Facebook », « Skype ηΣ ζ ǘǿƛǘǘŜǊ ηΣ ŜǘŎΧύΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
avec leur pays et leur culture, avec de nombreux achats et des recherches 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ Lƭ ȅ ŀ des 
améliorations nécessaires  sur les réseaux pour ces populations. 
- Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ мпƘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǎ 
populations sont habituées dans leur pays à ce que ce soit ouvert 
- Lƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛre qui ciblent ces populations. Alors 
que par exemple à Gensac  un domaine propose des concerts  avec des musiciens 
populaires auprès de ces étrangers, un château à Pessac sur Dordogne propose 
aux visiteurs de prendre « a cup of tea » à 16h00, un  château près de Saint-
Seurin-de-tǊŀǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмп ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ   
à hauteur de 50 000 euros et 80 invités le mariage, le golf des Vigiers attire lui 
aussi ses populations avec son parc , son château, et ses restaurant  (situé près 
de Ligueux : communauté de Communes du Pays Foyen) 
- Les professionnels de la Bastide et du territoire ne parlent pas anglais. Cela pose 
problème pour les résidents européens (souvent trop âgés pour apprendre une 
nouvelle langue), et décevant pour touǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ 
touristique. 
 
- tŀǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
ƭŜ ǎƻƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ 
 
- Offre touristique très pauvre, qui exploite peu le patrimoine (bâti ou viticole) et 
tourne le dos à la rivière Dordogne. 
 
- Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ¢ƻǳǊǎ 
Opérateurs puissent programmer la Bastide dans leur catalogue 
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stationnement et la déambulation (promenade). 
 
- Communication sur la destination touristique « Pays Foyen η ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
une destination touristique reconnue 
 
 
- tŀǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
essentiellement tournés vers un public local 
 
- Une Bastide qui «tourne le dos» à sa rivière 
 
-  Dans la Bastide une emprise forte de la voiture et une place donnée au 
piéton «touriste» insuffisante dans une optique de déambulation 
 

Nombreuses maisons en colombage vétustes et non entretenues,  ce qui 
ƴǳƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜΦ 

 
- Manque de liens physiques entres les pôles majeurs de la Bastide et du 
tŀȅǎ CƻȅŜƴ Υ h¢Σ ƎŀǊŜΣ ǉǳŀƛǎΣ ǇƭŀŎŜ DŀƳōŜǘǘŀΣ ±ƛǘǊƛƴŜ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣΧ 
 
 
- Raisons de la stagnation ou de la diminution des entreprises: fluctuation 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎΣ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ fréquentation du centre-ville de 
Sainte-Cƻȅ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ Ł ǳƴŜ 
population en difficultés sociales (le revenu net moyen pour la CdC du Pays 
Foyen est faible revenu net imposable moyen en euros : 17731 e, Sainte-
Foy-La-DǊŀƴŘŜ Υ мнрус ŜύΣ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ  ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
de sécurité, image de Ste Foy dégradée, évasion commerciale vers 
Bergerac, difficultés transitoires pour certaines entreprises, crise de la 
viticulture, baisse de fréquentation de la clientèle étrangère, accès au 
réseau GSM et internet problématique 
 
 
 
 
 

 
- aŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎǇŀκǇƛǎŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
touristes ou de cadres 
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Opportunités 

- 5Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŦƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ł 
requalifier 
 
- tƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ όǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŞŎǳύ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ 
emplacements disponibles pour accueillir des entreprises.  
 
- Un accompagnemeƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  Ł 
améliorer 
 
- [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ [D± tŀǊƛǎ-Bordeaux et la desserte ferroviaire TER Aquitaine 
Bordeaux-Sarlat avec des arrêts en gare de Sainte-Foy-La-Grande 
 
- [Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŘŜǎǘination touristique 
reconnue  
 
- La Labellisation « Man and Biospher η ǇŀǊ ƭΩ¦b9{/h ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 
Dordogne 

 
- Volonté des politiques départementales et régionales de faire du 
tourisme une véritable filière de développement économique 

 
- Développement du tourisme itinérant > positionnement intéressant de la 
bastide grâce au tourisme fluvial et cyclotourisme à avoir 

 
 
- Activités liées aux savoir-faire locaux  (stage, découverte des métiers, 
etc.) plébiscités par la demande actuelle 

 
 
- Ville de taille humaine avec les services demandés par des familles qui 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ : écoles, hôpital, services de santé, associations 
culturelles et sportives, desserte ferroviaire, etc. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- [Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎsible à  des 
personnes ayant de faibles qualifications 
- [ΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 
- tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ όǾŞƭƻǎΣ ōŀǘŜŀǳȄΣ vw ŎƻŘŜΣ ǾƛǎƛǘŜǎΦΦΦύ 
- Capitalisation touristique autour du marché 
 
- Jumelage ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ŀǾŜŎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ vǳŞōŜŎΣ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
Chine 
 
- Potentiel de développement économique des touristes européens voire 
internationaux (par ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ƴŞƻȊŞƭŀƴŘŀƛǎ ƻǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ 
qui viennent pour les vendanges) mais aussi des résidents permanents et 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ  ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ 
de patrimoine, leur participation aux cotisations, leur consommations 
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΣ ŜǘŎΧ tƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .astide, 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
- {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /9tC ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǎǳǊ 
immobilier/bâtiment/décoration 
 
- Silver économie : services à la personne et adaptation des logements 
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- Créer des ouvertures sur la Dordogne (restauration, circulation, esprit 
guinguette) 
 
- Voie verte 
 
- Friche commerciale (ancien super U) en entrée de Bastide rachetée pour un 
projet de marché couvert de producteurs locaux 
 

Menaces  
- Le Pays Foyen et la Bastide subissent la concurrence des équipements 
commerciaux de la ville de Bergerac située à une vingtaine de kilomètres, 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ : Sainte-Antoine-
De-.ǊŜǳƛƭƘΣ [Ŝ CƭŜƛȄΣ ŜǘŎΧ 
 
 
 
 
 
- La LGV pourrait amener la SNCF à réduire les arrêts en gare de Libourne,  
gare TGV située à seulement 45 min du Pays Foyen 
 
- Appellations viticoles de renommée (Saint-Emilion et Monbazillac) qui 
entourent voire étouffent les appellations foyennes 

 
- Baisse progressive des activités, notamment le soir  
 
 
- Peu de visibilité dans le carnet de commandes des artisans 
 
- Disparition progressive des professionnels de santé (spécialiste en cours, 
généraliste amorcé) 
 
- {ŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦǳƛǊ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΣ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƳŀƎŜ 
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5.  DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES ET EMPLOI (ACCES A LôEMPLOI) 

  
Diagnostics 

 
Ateliers 

 

 
Atouts 

 

- [Ŝ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝǎǘ ƭŜ нŝƳŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ tŀȅǎ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ 
Libourne. 
- {ŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ  
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ construction est bien représenté, ainsi que 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
sur le Pays Foyen 
- Le secteur administration publique, enseignement, santé, action sociale est 
ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
- [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ  ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
 
-Le RSP est un lieu de services publics et d'information dans les domaines de 
l'emploi et de la formation, de l'information jeunesse. .. Ils accueillent de 
nombreux partenaires pour permettre aux usagers un meilleur accès à 
l'information et faciliter les démarches administratives en favorisant la 
proximité : Missions Locales de BeǊƎŜǊŀŎ Ŝǘ Řǳ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎΣ t[L9ΧΦ 

 
- Organisation de forums des métiers, speedating emploi (information, 
entretien, cǊƛǘƛǉǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜύΣ ǎǇŜŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƳŀǘƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΧ Υ wŜƭŀƛ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǳōƭƛŎΣ /ƭǳō ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣΧ 
 
 
 
 
 
 
-Relai des Services Publics : accentuation des permanences des partenaires 
- Permanences quotidiennes de Pôle Emploi Bergerac quotidiennes sur le RSP 
de Ste FOY 
 
 

 
Faiblesses 

- Le nombre de professionnels indépendants (artisans, commerçants, chefs 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΣ Ŝǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘƛƳƛƴǳŜΦ 
 
- Le taux de chômage est important, mais pas le plus élevé du Libournais  
 
- Chiffres CGET  (2010) Indice chômage (catégorie A, B,C) par sexe : 
* Sainte-Foy-La-Grande : 
Taux femme : 34,9 % (150) - 144 demandeuses d'emploi (cat A,B,C) 
Taux homme : 35,3% (155) - 156 demandeurs d'emploi (cat A,B,C) 
* Pineuilh : 
Taux femme : 15,4 % (129) - 174 demandeuses d'emploi (cat A,B,C) 
Taux homme : 9% (75) - 155 demandeurs d'emploi (cat A,B,C) 
* CDC du Pays Foyen :  
Taux femme : 15,9 % (509) 
Taux homme : 12,6% (423) 
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- Chiffres INSEE (2011) Chômage (au sens du recensement) des 15-64 ans 
par sexe et par âge : Sainte-Foy-La-Grande : 
* 15 à 24 ans : 
Taux femme : 51,4 % 
Taux homme : 48,3 % 
* 25 à 54 ans : 
Taux femme : 33 % 
Taux homme : 35,7 % 
* 55 à 64 ans : 
Taux femme : 25,9 % 
Taux homme : 19,4 % 
 
- Chiffres CGET  όнлмлύ ¢ŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  ŘŜǎ мр Ł сп ŀƴǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ : 
* Sainte-Foy-La-Grande : 
Taux femme : 41,2 % (279) 
Taux homme : 45,4% (283) 
* Pineuilh : 
Taux femme : 55,8 % (709) 
Taux homme : 67% (760) 
* CDC du Pays Foyen :  
Taux femme : 55,1 % (2865) 
Taux homme : 63,5% (2935) 
 
- /ƘƛŦŦǊŜǎ /D9¢  όнлмлύ ¢ŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  ŘŜǎ мр Ł нп ŀƴǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ : 
* Sainte-Foy-La-Grande : 
Taux femme : 25,8 % (31) 
Taux homme : 28% (37) 
* Pineuilh : 
Taux femme : 33,4 % (73) 
Taux homme : 42,9% (83) 
* CDC du Pays Foyen :  
Taux femme : 29,4% (219) 
Taux homme : 39% (294) 
 
 

 
 
 
 
- bƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƧŜǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ y a aussi la question 
des séniors qui ont beaucoup de mal à retrouver un emploi 
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- Chiffres INSEE (2011): Statut et condition d'emploi des 15 ans ou plus : 
Sainte-Foy-La-Grande : 
- Salariés titulaires de la fonction publique et contrats à durée 
indéterminée : 56,4 % 
- Salariés contrats à durée déterminée : 21,65 % 
- Indépendants : 8,95 % 
- Employeurs : 6 % 
- Salariés Apprentissage -  Stage : 2,5 % 
- Salariés Emplois aidés : 2,25 % 
- Salariés Intérim : 1,85 % 
- Aides familiaux : 0,4% 
 
- Chiffres INSEE (2011) : Emplois par catégories socio-professionnelle : 
Sainte-Foy-La-Grande : 
* Employés : 36,8% (en 2006 : 44,5 %) : baisse 
* Ouvriers : 10,7 % (en 2006 : 10,7%) : baisse 
 
 
- Il y a des disparités entre les emplois proposés et ceux que les demandeurs 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘΦ 
 
- Niveau de qualification professionnel bas, voire inexistant pour 22%. 
- .ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 5ΩƻǴ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
commune de Sainte Foy la Grande (23% de chômeurs contre une moyenne 
de 13% sur le territoire concerné).les hommes sont plus touchés par ces 
licenciements que les femmes. Les contrats sont de plus en plus précaires : 
CDD et temps partiels surtout pour les femmes. 
- Des entreprises interrogées indiquent avoir déjà rencontré des difficultés à 
Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŜǊΦ tƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ор҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ ǇƻǳǊ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нф҈ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр҈Σ ƛƭ 
ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Υ ƭŜǎ candidats locaux ne 
sont souvent pas assez qualifiés, les postes à qualification technique 
(électromécanicien, informaticien) sont difficiles à pourvoir, il est difficile de 
faire venir les personnes jeunes et qualifiées en milieu rural, pour les 
métiers du bâtiment le centre de formation est à Bordeaux, les charges 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ 
 
- [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ōŜǎƻƛƴΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
elles ont le plus souvent besoin de personnes qualifiées. Qualifications 
recherchées pas sur le secteur. 
- Des difficultés à trouver des personnes qualifiées sur le territoire (Bac +2, 
ŎŀŘǊŜΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣΧύ 
- Des difficultés à faire venir des personnes quaƭƛŦƛŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
: des salaires plus bas que sur la métropole. Il faudrait doubler les salaires. 
- tŜǳ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
rester plusieurs mois disponible en raison des difficultés pour trouver du 
personnel  qualifié 
- ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳΣ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ōƻǳƭƻǘǎΦ 
 
- 5ŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŜǳ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǊǘƛǎ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ    
 
- aŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ƴŜ 
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salariales ne permettent pas de recruter davantage, le recours aux heures 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŎǊƻƞǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ нлмо 
préfiguration centre social) 
 
Chiffres INSEE (2011) : Sainte-Foy-La-Grande - Diplôme le plus élevé de la 
population non scolarisée de 15 ans ou plus : 
- aucun diplôme : 2006 : 25,8%  -  2011 : 33,6% 
- Certificat d'études primaires : 2006 : 16,3%  -  2011 : 10,4% 
- BEPC, brevet des collèges : 2006 :  8,4%  -  2011 : 6,5% 
- CAP ou BEP : 2006 : 20,1%  -  2011 : 24,8% 
- Baccalauréat ou brevet professionnel : 2006 : 18% -  2011 : 13,1% 
- 5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŎƻǳǊǘ Υ нллс Υ рΣт҈  -  2011 : 6,1% 
- 5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƭƻƴƎ Υ н006 : 5,6%  -  2011 : 5,6% 
 
Chiffre CGET (2010)  Non diplômés par sexe : 
-CDC Pays Foyen : Part femme : 23,4 % (1626) - Part homme : 23% (1383) 
-Sainte-Foy-La-Grande : Part femme: 33,8 % (383) Part homme : 33,4% (272) 
- Pineuilh : Part femme : 21,2 % (416) - Part homme : 21 % (330) 
 
Chiffre CGET (2010)  Hauts niveaux de formation par sexe : 
- CDC Pays Foyen : Part femme : 6 % (413) - Part homme : 7,1 % (428) 
- Sainte-Foy-La-Grande : Part femme : 5 % (57) - Part homme : 6,4 % (52) 
- Pineuilh : Part femme : 4,2 % (83) - Part homme : 6,1 % (96) 
 
- Pas de structures ou services destinés à la formation professionnelle, 
ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻŦŦǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ 
regard de la forte proportion de non diplômés. 
 
- aƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇonsables interrogés, compte embauché durant 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Ŝƴ 
CDI. (diagnostic 2013 préfiguration centre social) 
 
- 5Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ 
stages, faute de transport. Les contraintes des transports en commun (tarifs 
Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎύ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƛǘǳŞŜ 
principalement sur Libourne ou Bergerac. 

parle pas la langue.  
- Besoin de CAP pour travailler dans les vignobles. Il faut analyser les besoins, et 
évaluer les potentiels 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Manque de formation 
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 - Quand les jeunes ont la qualification, il y a la problématique du manque 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όǎǘŀƎŜǎ nécessaires) 
- /ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
όǇǊƻƳƻǘƛƻƴύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΣ 
et ne correspondent pas horaires de travail  
 
- ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩŀccès à la formation. 
- {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ : la qualification, 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƛ όƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ şǘǊŜ Ŝǘ Řǳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όǇŀǎ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ de 
recrutement) 
 
- tŜǳ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
- tŜǳ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ 
dynamique de recrutement 
 
- De moins en moins de temps pour les entreprises pour accompagner les 
publics à se former, car lŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
- .ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ plus le 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜǊΣ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞœǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ 
pas assez investies. 
- De moins en moins de stagiaire : démarche administrative lourde, et 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΦ  
- Baisse de la mobilisation des entreprises sur les forums 
 
- [ŀ //L ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ aŀƛǎ 
pas de permanence sur le Pays Foyen (frein de la mobilité) 
 
 
- 2 niveaux de mobilité : se déplacer sur le Pays Foyen et à proximité, et aller 
dans les grandes villes. Peur pour certains de prendre les transports en 
ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΣ tŞǊƛƎǳŜǳȄΣΧ 
 
- Enracinement : pas de mobilité professionnelle, pas de mobilité sociale, pas de 
projection 
une population captive du centre ville comportant un faible niveau de revenu. Il 
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faut sortir les personnes des quartiers pour trouver un emploi (ex : viticulture, 
agriculture) 
 
- De nombreuses familles monoparentales avec des femmes chef de famille  qui 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ Υ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ  
adaptabilité des horaires 
- [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ƴΩȅ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎΣ ƴƛ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ 
ŎŀǊ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ en commun. Beaucoup de famille de 
gens du voyage se sont installées sur la Bastide pour avoir tous les services à 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ 
- les gens du voyage connaissent des difficultés à trouver un emploi, mais 
certains accèdent aux emplois saisonniers.  
 
- Appartenance de SFLG à la ZE de Bergerac : « couloir de la pauvreté » Blayais/ 
Fumelois 
vǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ζ ½9 ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмн Lb{99 
aquitaine en direction de la DIRECCTE. Etude : « 15 ZE aquitaines plus ou moins 
armées face aux mutations économiques » 
 

 
Opportunités 

- 30% des actifs du Pays Foyen travaillent dans un autre département (la 
CDC du Pays Foyen se situe à la limite avec les départements de la Dordogne 
et du Lot-et-Garonne). 
 
 

- Des formations pour des personnes déjà employer en entreprises et 
souhaitent y évoluer (promotion), pourrait permettre de libérer des places dans 
les entreprises pour des personnes peu qualifiées (postes libérés) 
 
- /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ  
 
- Projet de formation (Port-Sainte-Foy-Et-Ponchapt) 
 
- Transport à la Demande 
 
- vǳŀǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 
ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
aux personnes âgées, le bâtiment, lΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
- 5Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ  ǇƻǳǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƳōŀǳŎƘŜǊΦ ¦ƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł 
Pellegrue en ZRR. 
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- Une population vieillissante peut permettre de créer ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
 
- [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ 
ǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 
- Club des Entreprises du Pays Foyen : 
* Accompagnement de jeunes sur des projets fictifs, organisé sous forme de 
jeu  
ϝ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 
* Guide des entreprises qui va être réactualisé sur internet 
 
- Association Unicité : des jeunes sans emploi ni formation qui sont accueillis 
dans les collectivités 
 
- .Ŝǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 
 
 

Menaces  
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6. COHESION SOCIALE (EDUCATION) 

 Diagnostics Ateliers 
Atouts  

- Une diversité de structures enfance-jeunesse : 
- Il y a une offre diversifiée sur le territoire, les équipements « petite enfance 
» sont variés : 
- /ǊŝŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ζ [Ŝǎ ǇΩǘƛǘǎ ƭƻǳǇǎ η ŘŜ нл ǇƭŀŎŜǎ Ł tƻǊǘ-Sainte-Foy-et-
Ponchapt 
- Crèche halte garderie « Tom Pouce » de 16 places (régulier et occasionnel) 
à Sainte-Foy-La-Grande 
- Crèche ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ζ ¢ƻƳ tƻǳŎŜ η ŘŜ нн ǇƭŀŎŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭύ Ł 
Sainte-Foy-La-Grande 
- !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ζ ƭŜǎ ǇΩǘƛǘǎ ǇƻǘŜǎ η ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴ Ŝǘ ǎƛǘǳŞ Ł tƛƴŜǳƛƭƘΣ ƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭ ƧǳǎǉǳΩŁ он ŜƴŦŀƴǘǎ 
allant de 6 à 12 ans et ƧǳǎǉǳΩŁ пл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ  о Ł с ŀƴǎΦ 
- ¦ƴ ƭƛŜǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ 9ƴŦŀƴǘǎκtŀǊŜƴǘǎ ζ ƭŜ aƛƭƭŜ tŀǘǘŜǎ η ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǳȄ ƳŀǘƛƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ т ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ 
même temps. 
- Un Accueil de Loisirs Sports Vacances : géré par la Communauté de 
/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ CƻȅŜƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ сл ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ т Ł 
14 ans pendant les vacances uniquement. Son implantation durant les 
vacances se situe sur Port Sainte Foy et Ponchapt (Complexe sportif 
Mézières). 
- Animation jeunesse gérée par la Communauté de Communes du Pays 
Foyen et située sur la commune de Sainte Foy la Grande, elle se destine à 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мн Ł му ŀƴǎ όнп ǇƭŀŎŜǎύΦ 
- Point Information Jeunesse : géré par la Communauté de Communes, ce 
service se situe au sein du Relais des Services Publics à Sainte Foy la Grande. 
- Périscolaire maternelle et primaire (TAP) La gratuité des activités constitue 
ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻǊǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŀǳȄ 
activités proposées. Le périscolaire étant facultatif, les enfants qui ne 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ aŀƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 
ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŎŜƭŀ ǊŜƴŘǊŀ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ. 

 
 
- Un ALSH 12-17 ans (24 places) en accès libre le mercredi après-midi (adhésion 
annuelle Υ нр ϵύ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 
- ¦ƴ tƻƛƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŀǳ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Publics. 
- Une médiathèque offrant un espace multimédia, très fréquentée par les 
jeunes. 
 
- Le nombre de structures de garde pour la petite enfance pour  enfants âgés de 
0 à 2 ans sur la Communauté de Communes du Pays Foyen est de 3 
établissements d'accueil pour la petite enfance (pour l'ensemble des habitants 
du territoire et au sein de l'EPCI) 
- Le quartier bourg a une structure de garde pour la petite enfance (EAJE « Tom 
Pouce ») 
- Atelier 104 Υ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нрл ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ 
différents cours. 
 

- ¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴΦ 
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- Les accueils périscolaires  avant et après la classe hors TAP dans les écoles 
de Sainte-Foy-la-Grande, Pellegrue, Pineuilh (Maternelle), et Margueron/La 
Roquille. 
- 5Ŝ ƭΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Υ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
2014 dans les écƻƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩ9ȅƴŜǎǎŜΣ tŜƭƭŜƎǊǳŜΣ aŀǊƎǳŜǊƻƴ Ŝǘ 
Sainte-Foy-la-Grande. 
 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΥ 
[Ŝ tŀȅǎ CƻȅŜƴ ŎƻƳǇǘŜ п ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Υ 
- Un collège public de 645 élèves à Port-Sainte-Foy-et-Ponchapt. 
- Un collège public de 169 élèves à Pellegrue. 
- Un collège privé de 181 élèves à Sainte-Foy-la-Grande. 
- ¦ƴ ƭȅŎŞŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ пнп ŞƭŝǾŜǎ Ł {ŀƛƴǘŜ-Foy-la-
Grande. 
- Un lycée professionnel de 215 élèves à Sainte-Foy-la-Grande 
-  Vie scolaire importante de la maternelle au Lycée 
 
 
 
 
- Les contrats : 
- Contrat Enfance et Jeunesse (CAF et MSA), faisant suite aux contrats petite 
ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜǎΣ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмп Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
- /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ {ŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 
- Projet Educatif de Territoire Υ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ŘǳǾҐŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ 
DDCS et la CdC. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Le taux de scolarisation des enfants de maternelle est satisfaisant  
- Ecole Elémentaire Paul Bert : 6 classes dont une CLIS et Kergomard : 4 classes 
- Pineuilh élémentaire : 10 classes 
- Pineuilh Maternelle : 5 classes 
 
- Au sein du collège, il existe une cellule de veille en partenariat avec le Centre 
ǎƻŎƛŀƭ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ 
demande de bourses et ainsi que les enfants puissent bénéficier des repas à la 
cantine. 
 
 
- Une action autour du climat scolaire est mise en place au sein du collège en 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!wh9±9bΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊŜǎΦ 
 
 
- Le PEdT ne concerne que les enfants des écoles primaires. 

Faiblesses - Sur le Pays Foyen, une population à dominante âgée, ƭΩƛƴŘƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƭŜ 
plus bas du Libournais (Pays Foyen : Indice jeunesse 82,2 - évolution nombre 
des moins de 20 ans entre 1999 et 2010 + 4,3 %) 
- Depuis 2012, les effectifs des 0-2 ans et des 12-17 ans stagnent, mais les 3-
5 ans augmentent. Population CDC 16894 habitants dont 2 579 mineurs (453 
de 0-2 ans / 454 de 3-5 ans / 912 de 6-11 ans/ 760 de 12-17 ans). (diagnostic 
2013 PEDT) 

 
 
 
 
 
 
 



 

67 

 
 
- [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ : 
- {ǳǊ ƭŜ tŀȅǎ CƻȅŜƴ  ό{ŀƴǎ ƭŜǎ р ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ /Ř/ ŘŜ tŜƭƭŜƎǊǳŜύΣ 
plus de 22% de la populatiƻƴ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ 
diplôme. (diagnostic 2013 préfiguration centre social) 
- tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŀ ǳƴ /!t ƻǳ ǳƴ .9tΦ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
2013 préfiguration centre social) 
-  Plus de 15% de cette population a le Bac ou Brevet professionnel. 9% bac 
+2, 6% supérieur à bac +2 (diagnostic 2013 préfiguration centre social) 
- tǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǊŜǇŞǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
scolaire très faible. 
 
 
Chiffres INSEE (2011) : Sainte-Foy-La-Grande 
- Entre 2006 et 2011, baisse du taux de scolarisation des 15 à 17 ans (96% en 
2006 ς 79,6% en 2011) 
- En 2011, part des 15 à 17 ans scolarisés 79,6% (88,2% filles -72,3% garçons) 
- En 2011, part des 18 à 24 ans scolarisés 29,5% (28,2% filles -30,7% garçons) 
 
Chiffres INSEE (2011) : Sainte-Foy-La-Grande - Diplôme le plus élevé de la 
population non scolarisée de 15 ans ou plus : 
- aucun diplôme : 2006 : 25,8%  -  2011 : 33,6% 
- Certificat d'études primaires : 2006 : 16,3%  -  2011 : 10,4% 
- BEPC, brevet des collèges : 2006 :  8,4%  -  2011 : 6,5% 
- CAP ou BEP : 2006 : 20,1%  -  2011 : 24,8% 
- Baccalauréat ou brevet professionnel : 2006 : 18% -  2011 : 13,1% 
- 5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŎƻǳǊǘ Υ нллс Υ рΣт҈  -  2011 : 6,1% 
- 5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊieur long : 2006 : 5,6%  -  2011 : 5,6% 
 
Chiffre CGET (2010)  Non diplômés par sexe : 
- CDC Pays Foyen : Part femme : 23,4 % (1626) - Part homme : 23% (1383) 
- Sainte-Foy-La-Grande : Part femme : 33,8 % (383) Part homme : 33,4% 
(272) 
- Pineuilh : Part femme : 21,2 % (416) - Part homme : 21 % (330) 
 

- Manque une offre de loisirs pour les 12-25 ans, un lieu qui pourrait accueillir 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
horaires et une situation géographique adaptée. Ce serait aussi bien un lieu de 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΧ 
- [Ω![{I ŀŎǘǳŜƭ ƴΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ 
18 ans. 
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Chiffre CGET (2010)  Hauts niveaux de formation par sexe : 
- CDC Pays Foyen : Part femme : 6 % (413) - Part homme : 7,1 % (428) 
- Sainte-Foy-La-Grande : Part femme : 5 % (57) - Part homme : 6,4 % (52) 
- Pineuilh : Part femme : 4,2 % (83) - Part homme : 6,1 % (96) 
 
 
- Décrochage scolaire (collège) : (diagnostic 2013 décrochage scolaire) 
- 13% des élèves de l'établissement sont en décrochage scolaire, la majorité 
d'entre eux sont des « absentéistes lourds » : minimum 20 demi-journées 
d'absences dans le trimestre = 1 mois d'absence / 3 
- 36% sont scolarisés en classes de 6ème et 5ème 
- 64% sont scolarisés en classes de 4ème et 3ème (parmi eux, 9 sont déjà en 
classes spécialisées) 
- Si une minorité d'enfants en décrochage scolaire est scolarisée en classes 
spécialisées (36% des décrocheurs), beaucoup accumulent les difficultés 
scolaires de par leurs absences et leurs niveaux (certains d'entre eux ne 
savent ni lire, ni écrire correctement en 3ème). 
- + de 81% des élèves décrocheurs sont issus de la communauté des gens du 
voyage 
- Parmi les élèves décrocheurs  57% de filles environ  
- Parmi les élèves décrocheurs : 20% de Sainte-Foy-La-Grande / 18 % de 
Saint-Avit-Saint-Nazaire / 9% Port-Saint-Foy-Et-Ponchapt / 7% Pineuilh 
6 Absences : certains enfants issus de la communauté des gens du voyage 
sont non-sédentarisés, certains sont absents pour des soucis de transport, 
d'autres sont absents car ils  travaillent avec leurs parents (vendanges 
notamment). Les filles issues de la communauté des gens du voyage se 
marient dès l'âge de 16 ans et commencent alors leurs vies de femmes (pas 
de statut d'adolescente), elles s'intéressent souvent moins à leurs 
apprentissages qu'à leur vie future. 
- Les impacts du décrochage scolaire : manque de respect vis-à-vis d'autrui, 
violence physique et verbale, racket et vol, exclusion de la vie scolaire en 
général et enfermement sur leur propre système de vie autarcique. (Certains 
enfants de par leurs difficultés scolaires se sentent exclus du système et 
agissent violemment. La plupart des problèmes comportementaux recensés 
sont engendrés par la gente masculine.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Un décrochage scolaire lié à la population gens du voyage en ce qui concerne 
le collège. Beaucoup de filles sont concernées, car elles sortent de la scolarité 
pour entrer dans la vie familiale (mère au foyer). 
 
- Décrochage scolaire : ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƛǎǎǳǎ  ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎΦ 
Cela ne facilite pas les démarches administratives (parcours compliqués pour 
ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭŞƎŀƭΧύ 
 
- aŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
collégiens dans leurs devoirs, mais aussi permettrait les échanges et la détente. 
Cela nécessiterait un lieu et un accueil par des professionnels en dehors du 
collège.. 
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- Parentalité : (diagnostic 2013 préfiguration centre social) 
- Un certain nombre de parents sont inquiets ou se sentent démunis, soit 
par manque de références éducatives, soit par incompréhension des 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞΦ  
- Beaucoup de jeunes vivent mal les transitions scolaires. Certains parents 
sont démunis face au suivi scolaire, pour raisons professionnelles ou par 
Ǌŀƛǎƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ 
permet pas le suivi scolaire optiƳǳƳ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
nécessaire pour éviter le décrochage scolaire.  
 

 
 
- Collège Langalerie : 40 enfants en maternelle et 96 en élémentaire. Peu 
dΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-la-Grande 
 
- [ΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
- Les établissements scolaires de sainte Foy la Grande, écoles, collège et lycée 
ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƳŀƎŜΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǊŞputation et donc de la 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
- [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
familles en difficulté et de gens du voyage. 
- Ecole primaire  de Sainte-Foy-La-Grande : 
*  53% enfants « étrangers » 
* beaucoup de primo-ŀǊǊƛǾŀƴǘ όǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜύΣ ƳŀǊƻŎŀƛƴ Ǿƛŀ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ 
Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜ 
ϝ  Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ όǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŜƭƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ 
* catégories socio-pro défavorisées. 
* racisme entre enfant (école privée mieux perçue)  
* 104 élèves (5 classes + la Cliss) : 18 élèves par classe (1 classe devrait être 
ŦŜǊƳŞŜ Υ ōŀǊǊŜ ŘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ нлύ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ tΦ .ŜǊǘΦ 
 
- De nombreuses familles monoparentales sur le quartier. Des chefs de famille 
qui souvent ne peuvent pas faire garder leurs enfants pour aller travailler. 
- Le problème de la barrière de la langue : cela entrave la communication avec 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀǊŀōŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ǉǳΩŀǳȄ Ŝnfants.  
- Certaines familles ne savent pas lire le français et cela entraîne des problèmes 
de communication avec les enseignants ou le périscolaire. 
- Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 
- Le CIDFF mène des actions collectives ponctuelles autour de la parentalité, 
mais cela ne semble pas suffisant pour le territoire. 
 
 
- tŀǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
- Manque de temps de concertation avec le corps enseignant 
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- Les cantines scolaires : pas de cohérence entre les établissements dans le 
ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƳŜƴǳ ŘŜ 
substitution ou non selon les écoles) 
- Un manque de communication est détecté autour des structuǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
- Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ /ǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΧ όŜƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ tƻǊǘ-
Sainte-Foy) 
- Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀssociation liée à la problématique autour de la parentalité. 
 

Opportunités  
 
 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ 
- wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-la-Grande prévue pour la 
rentrée 2015 : fusion des deux écoles sur un même site (Paul Bert). Le but étant 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όмн ǎŀƭƭŜǎ Ł tŀǳƭ .ŜǊǘύΦ 
- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
Pauline Kergomard. 
 
- Des structures existent pour accueillir les enfants de 0 à 17 ans (compétence 
communautaire) mais cela reste à consolider : certaines structures sont 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ όŎŦΦ ŎǊŝŎƘŜ ¢ƻƳ tƻǳŎŜύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όŎŦΦ 
ALSH Pineuilh). Leur fréquentation est correcte, mais cela pourrait être 
amélioré. 
 
- Un questionnaire est en cours de réalisation et déterminera les attentes des 
jeunes. 
 
- Il faudrait mener une réflexion globale autour de la parentalité et la place des 
ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
- LŘŞŜ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
 
- bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴe concertation entre élus, enseignants et parents concernant le 
Ǉƭŀƴ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ 
scolaire. 
 
- Nécessité de créer des passerelles entre les différents établissements 
scolaires. 
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- Décrochage scolaire : des dispositifs innovants ont été proposés par le collège 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /Ř/ Ŝƴ нлмпΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ 
ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
 
- .Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊŝŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
familles de travailler, et faire venir des populations extérieures à la Bastide en 
centre ville. 
 
- ¦ƴ /[!{ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ƭΩ![{I ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴ 
ŎƘƻƛȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ мн-25 ans. 
 
- ¦ƴŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Υ .Ŝǎƻƛƴ ŘΩune médiation qui puisse      
ζ ŞŘǳǉǳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ η όŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŜΧύ 
 

Menaces   
- Problème de la SEGPA au collège : un ½ poste de coordination actuellement 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ {9Dt! ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŀƭƻǊǎ 
que le public de la SEGPA au collège est diagnostiqué comme étant en grande 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ όa5tIΧύ ŀǾŜŎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 
de SEGPA du collège trouvent rarement une issue vers le lycée professionnel. 
Cette SEGPA répond à un public qui nΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {9Dt!Φ 
 
- ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όŘŞǇŀǊǘ ŘŜ р ŜƴŦŀƴǘǎύ 
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7. COHESION SOCIALE (CULTURE ς LOISIR ς ANIMATION) 

  
Diagnostics 

 
Ateliers 

 
 

Atouts 
 

- La majorité des associations se situe à Sainte- Foy-la-Grande et à Port-
Sainte-Foy. Les dirigeants préfèrent choisir un lieu central pour le siège de 
leurs associations. 
- De nombreuses associations sportives sur le territoire foyen, avec une 
diversité de disciplines représentées 
 
- Dans le domaine sportif sur le Pays Foyen, il y a également : Cap 33 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ 
tous durant la période estivale, Sports Vacances en lien avec Département 
de la Gironde, et des écoles multisports en lien avec Département de la 
Gironde. 
Le CAP 33 :  
- Sur les mois de vacances scolaires estivales (juillet-août), du mardi au 
dimanche de nombreuses activités sportives: des activités sportives 
(volley-ball, beach rugby, canoé, fitness, aquagym, judo, aviron, tir Ł ƭΩŀǊŎΣ 
ȊǳƳōŀΣ ȅƻƎŀΣ ōŜŀŎƘ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎŀƴŘōŀƭƭΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƎƻƭŦΣ 
baptême de plongée,  athlétisme, baseball, boxe, beach basket, BMX, 
ŜǘŎΧύΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ όōŀǘǘŜǊƛŜΣ ŞŎƘŜŎǎΣ ŎƛǊǉǳŜΣΧύ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ 
guidées dans les vignobles, tyrolienne au dessus de la Dordogne, des cours 
ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴŀǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŀǊŘƻǳƭŜǘǎ ζ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƴŀƎŜ ηΣ ŘŜǎ 
ǎƻƛǊŞŜǎ ǎŀǊŘƛƴŀŘŜǎΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ŎƛƴŞƳŀ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ŜǘŎΧ 
- Favorise pour  tous les publics du quartier prioritaire et du territoire la 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
- Fait connaitre les associations au travers la communication, des 
initiations et activités proposées.  
- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŀǊŘƻulets  
- tǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ 
ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜǎǘƛǾŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 
services Enfance Jeunesse déjà  existants.   
- Permettre au plus grand nombre, familles et individuels de plus de 15 

 
- [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ 
inférieur à la moyenne nationale. 
 
 
 
- Grâce aux opérations Cap 33 qui permettent de découvrir et pratiquer 
gratuitement des activités sportives durant les 2 mois d'été, des liens 
commencent à se tisser entre la communauté des gens issus du voyage et les 
associations sportives locales 
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ans, et 8 à 14 ans pour les CAP Juniors, de profiter de la période des 
vacances scolaires en proposant des activités de loisirs sportifs, culturels et 
ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǎƻǳǎ 
différentes formes, des animations, des activités artistiques sont 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞΦ 9ƴ нлмп ул҈ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ Řƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
de partir en vacances.  
- /ƻƴŦƻǊǘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǇƻǊǘƛŦ 
 
 
Sport :  
- La Communauté de communes du Pays Foyen le pôle sportif à Port-
Sainte-Foy : le complexe de Mézières à Port-Sainte-Foy-et-Ponchapt (3 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǊǳƎōȅΣ ǳƴ ƎȅƳƴŀǎŜΣ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 
handball et de basket). 
 
 
Culture : 
- Trois établisseƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ  ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
musique, et la bibliothèque qui occupent une grande place. (diagnostic 
2013 préfiguration centre social). 
 

 
 
 
 
 
 
 
- Une page du site internet de la CdC du Pays Foyen recense l'offre associative 
sportive locale 
 
 
 

 
Faiblesses 

- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ /5/ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ моΣр ҈ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ōŀǎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŞǘŀōƭƛŜ Ł мрлллΦ Ce qui reste une faible proportion en 
comparaison de la Gironde dont le taux avoisine les 22% et bien moindre 
ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł нс҈Φ όŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
licenciés notamment auprès des jeunes). 
 
- Dans les structures ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴƛǘƛŞ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ Lƭ 
apparait une méconnaissance culturelle, un public qui semble considérer 
ǉǳŜ ζ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ηΦ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ нлмо ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭύ 
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- aŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ actions ou animations réalisées sur le 
territoire. Une inadéquation entre offre et demande pour un certain public 
(public novice ou non spécialisé). (diagnostic 2013 préfiguration centre 
social) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀƴǉǳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ  [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŜƎǊŜǘǘŜƴǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
communes. Ils indiquent le besoin de temps conviviaux. Ils évoquent le 
ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ pouvant 
bénéficier à la fois à une population à mobilité réduite et aux enfants des 
écoles rurales. Cette absence de rencontre aurait pour conséquence, le 
ǊŜǇƭƛΣ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ нлмо ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
centre social) 

- Des associations qui ont du mal à renouveler leur public et qui touchent peu les 
habitants de La Bastide. La population de La Bastide composée de gens issus du 
voyage, de personnes de culture maghrébine participent assez peu à la vie 
associative locale et s'intéressent peu à l'offre culturelle 
- Un manque ŘΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
- [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘƛǊŜǊ 
vers une offre culturelle. 
- ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘΦ 
- La problématique de la jeunesse est liée à un problème éducatif au sens large. 
- tŜǳ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мп ŀƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƭΩŞǘŞΦ 
- Manque de lieux en accès libre. 
- Les 18-нр ŀƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
et aux sports. 
- ¦ƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞΦ 
- [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ 
à la culture et aux sports. 
 
- Problème de la fracture numérique qui pourrait être travaillée entre les jeunes 
et les ainés (cf. intergénérationnel) 
 
- Population : clivage dans la population, paupérisation, décrochage scolaire très 
lié à la population « gens du voyage », sédentarisation des gens du voyage. 
- La population dite « précaire » ne va pas vers les institutions. Problème culturel. 
On se heurte à des problèmes administratifs. 
- On ne retrouve pas la mixité sociale dans les structures. 
 
- Un tissu d'associatif dense mais non structuré, une offre peu lisible.  
- Un tissu associatif riche, mais pas coordonné. Certaines associations proposent 
ƭŀ ƳşƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎΣ 
peu de lien entre elles. 
- bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ όŎŦΦ /ƭǳō ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ 
- .Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŘŜmande un répertoire des 
associations et souhaite savoir ce qui est proposé dans les associations. 
- ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞΦ 
- Des associations qui s'épuisent faute de personnes prêtes à prendre le relais, 
manques de bénévoles 
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- Manque dΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜύ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 
retenir les jeunes. (diagnostic 2013 préfiguration centre social) 
 
- Les habitants et notamment de Sainte Foy la Grande émettent le souhait 
de se réapproprier des espaces de vie. Par ailleurs, certaines personnes 
âgées sont isolées et ont des compétences dont certains souhaiteraient 
transmettre et notamment autour du jardinage. (diagnostic 2013 
préfiguration centre social) 
 
 

- Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ 
- tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ 
- [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
mieux se connaître entre elles et mieux se faire connaître. 
 
 
 
 
 
 
- tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ му ŀƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ƻǳ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ 
ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƻǎǘ .!/ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ étudiants ne sont plus 
sur le territoire. 
 
- Les horaires actuels du cinéma ne sont pas adaptés à un public qui souhaiterait 
faire une sortie « restaurant et cinéma ». Les films restent peu de temps à 
ƭΩŀŦŦƛŎƘŜΦ 
 
- Il manque des équipements sportifs (cf. piscine) sur le territoire. Les populations 
ŀŎǘƛǾŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-ci offre des services. 
 
- Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ƘƾǘŜƭs en déclin. 

 
Opportunités 

  
- La Politique de la Ville peut permettre aux associations de se doter de personnel 
qui pourrait faire un travail de médiation en direction de la population : CAE  
 
- Des liens pourraient être tissés avec des Villes ou des structures qui ont su « 
aller chercher les publics » :  
> la Ville d'Ambarès-et-Lagrave qui accueille une part importante de gens issus 
du voyage et qui a développé un travail autour de la pratique du cirque avec 
cette communauté 
> Drop de béton (Bordeaux) 
 
- Proposition de création d'un point rencontre information jeunesse sur le 
territoire. Structure d'accès libre, où les jeunes peuvent échanger entre pairs.  Le 
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PRIJ pourrait servir de relais avec le tissu associatif local. 
tǊƻōƭŝƳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
style Point Rencontre Jeunes ou Point Rencontre et Information  Jeunesse. En 
ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 
rencontres qui soit adapté et repéré par les jeunes qui pourraient être accueillis 
par une équipe professionnelle compétente. 
 
- CISPD et le prochain médiateur pourraient permettre de repérer des jeunes et 
de leur proposer des activités dans le cadre du tissu associatif local.  
 
Une mise en place de passerelles entre les établissements scolaires et les 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǊŜǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊΦ 
 
- ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŎƘƻǎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŞŜǎ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΧ 
 
- Des chosŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƻǳǘƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 
- Une médiation culturelle pourrait être mise en place pour arriver à la 
démocratie de la culture.  
 
- tǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǘƛŘŜ 
 
- Réflexion autour du transport à la demande. 
 
- Des dispositifs existent en matière : 
ω5ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Υ 5w!/ Ŝǘ ζ ǇŀǎǎŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜǎ η 
ω5Ŝ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ Υ 5w!/ 
ω5Ω!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Υ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ 5w!/ 
ω5Ŝ {ŎŝƴŜǎ ŘΩŞǘŞ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘŜǎ Υ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ 
ω5Ω!ƛŘŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ /!9 ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Řƛǘ ζ 
précaire » : Etat 
ω{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Υ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ω5Ω!Ŏǘƛƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭa politique de la ville : Etat. 

Menaces  
 

- Cinéma pôle structurant du quartier : mauvais état, manque de salles de 
projection, problématique des projections 
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8. COHESION SOCIALE (SANTE-SOCIAL) 

 Diagnostics Ateliers 
Atouts Services sociaux et services aux personnes âgées : 

-/ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ : depuis le 1er juillet 2003, le CIAS 
intervient pour favoriser le maintien à domicile des personnes âgées, 
handicapées ou en difficulté ponctuelle. En augmentation constante, ce 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
les actes courant de la vie quotidienne, et plus de 150 personnes pour le 
portage de repas à domicile. 
Plus de 100 abonnés au CIAS assistance  
- hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ wǳǊŀƭŜ ǇƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜǎ !ƎŞŜǎ ζ ƭŀ 
Tuquette » dès le 1er mai 2013 à Margueron. 
- 2 EPHAD sur : Port Ste Foy et sur Ste-Foy ςLa-Grande 
- 3 EPHA (résidences pour personnes âgées)  
 
 
- ¦ƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ Cƻȅ ƭŀ DǊŀƴŘŜ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
établissement public de santé de 424 lits et places, qui, dans le cadre de ses 
missions d'établissement de proximité, dispose Υ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ [ƛōƻǳǊƴŜΣ ŘΩǳƴŜ 
ŀƴǘŜƴƴŜ {a¦wΣ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ 
dΩǳƴ ǇƾƭŜ ƳŞŘƛŎƻ-social, qui comprend une unité de soins de longue durée, 
une maison de retraite et un service de soins infirmiers à domicile. 
 
- Pharmacies : 
* Canton de Sainte-Foy-La-Grande : 5 
* Commune de Sainte-Foy-La-Grande : 4 
- Laboratoire de biologie médicale privé : 1 (Sainte-Foy-La-Grande) 
 
 
 
 
 

 
- Les urgences sont prises en charge par le CH de Libourne. 
- PASS (hôpital de Sainte-Foy ςLa-Grande) Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳȄ {ƻƛƴǎ ŘŜ 
Santé : reçoit 300 personnes par an 
 
- Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ophtalmologiste à Ste Foy. 
 
- Etablissements Unités de Soin Longue Durée (USLD) Lits : 
 60 (Sainte-Foy-La-Grande) 
 
- Etablissements pour personnes âgées non médicalisées : 
ωCanton de Sainte-Foy-La-Grande : 3 (capacité 154) 
ω/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Grande : 1 (capacité : 70) 
 
- Capacité totale EPHAD Alzheimer : capacité 24 (canton Sainte-Foy-La-Grande) 
 
- Capacité totale Soins Infirmiers et Traitements Spécialisés à Domicile - Equipe 
Spécialisée Alzheimer (SSIAD-ESA) : capacité 60 (Sainte-Foy-La-Grande) 
 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ CƻȅŜǊ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ aŞŘƛŎŀƭƛǎŞ (FAM) : 1, capacité 52) 
(canton Sainte-Foy-La-Grande) 
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Faiblesses  
- Une problématique nutritionnelle notamment auprès de jeunes couples 
ǎƻƛǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ ǎƻƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
individus. Cet aspect nutritionnel pouvant porter atteinte à la santé et aux 
plus jeunes enfants.  
 
- Question sanitaire et médicale apparaissant comme étant à développer 
όǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣΧύ  
 
Médecin généraliste de 1er secours : 
ωCanton de Sainte-Foy-La-Grande : 8  
(dont 1 de 55 ans ou plus ς 1 de 60 ans ou plus) 
ω/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Grande : 3  
(dont 1 de 55 ans ou plus ς 1 de 60 ans ou plus) 
 
Infirmier: 
ωCanton de Sainte-Foy-La-Grande : 30 
(dont 9 de 55 ans ou plus ς 4 de 60 ans ou plus) 
ω/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Grande : 6 
(dont 1 de 55 ans ou plus) 
 
Masseur kinésithérapeute: 
ωCanton de Sainte-Foy-La-Grande : 5 
(dont 1 de 55 ans ou plus ς 1 de 60 ans ou plus) 
ω/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Grande : 2 
(dont 1 de 55 ans ou plus ς 1 de 60 ans ou plus) 
 
Chirurgien-dentiste: 
ωCanton de Sainte-Foy-La-Grande : 11 
(dont 6 de 55 ans ou plus ς 4 de 60 ans ou plus) 
ω/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Grande : 6 
(dont 4 de 55 ans ou plus ς 2 de 60 ans ou plus) 
 
 
 

- ¦ƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜ 
 
- Des problèmes rencontrés de mauvaise hygiène alimentaire et de dénutrition. 
[ŀ ŎŀƴǘƛƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǇŀǊ 
jour. 
[Ŝǎ ƳŀƳŀƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƳƻǘƛǾŞŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ άŎǳƛǎƛƴŜέ ƻƴǘ ŞǘŞ 
mises en place au RPA.  
 
- Des pharmacies se ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Υ {ŀƛƴǘ-Antoine de 
.ǊŜǳƛƭƘΣ [Ŝ CƭŜƛȄΣ ŜǘŎΧ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-bourg 
 
- 10 médecins généralistes sur le canton de Ste Foy la Grande. 2 sur Pineuilh, 2 
sur Le Fleix, 3 sur Ste Foy la Grande. 8 en tout sur le canton. 
- [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞǎŜǊǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ 
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǎΩŀƭƭƻƴƎŜƴǘΦ 
 
- aŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
secteurs touchés. La conséquence est une impossibilité de maintenir les gardes 
de personnes dépendantes à domicile, ce qui fait que la plupart ce sont 
retrouvés en service hospitalier. 
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Médecin spécialiste: 
ωCanton de Sainte-Foy-La-Grande : 5 
ω/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Grande : 4 

- 1 cardiologie et maladies vasculaires 
- 1 dermatologie et vénéréologie 
- 1 gynécologie médicale 
- 1 ophtalmologie 
- 1 pédiatrie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Manque de soins psy : une unité mobile de soins psychiatriques à Bergerac, 3 
équipes Ǉǎȅ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ DŀǊŘŜǊƻǎŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘŜ-Foy-La-Gande, accueil de jour à 
Castillon la Bataille, antenne de Garderose pour les usagers foyens 
 
- Besoin en pédopsychiatre, psychologue 
(équipe volante trouble psycho-pathologique en 2014) 
 
- tƭǳǎ ŘΩƻōǎǘŞǘǊƛŎƛŜƴ 
- Plus de gynécologue 
- Plus de pédiatre. 
- Manque de psychologue 
- Une mauvaise gestion et anticipation de la problématique des départs en 
retraite. 
- La problématiques des primo-arrivants est essentiellement prise charge par le 
RSP de Ste Foy qui est une ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
- [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƎŜƴǎ 
du voyage. Il manque  une évaluation des besoins liés à ce public précis 
de faite. 
 
- Le service lié à la Maison Du Handicap est au strict minimum orienté vers les 
ǇǊƛƳŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŞǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ 
handicap. Les délais de traitements liés à ce public sont très longs. 
 
- La MDSI est confrontée à un problème de recrutement. 
- [ŀ a5{L ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƛ ƭΩǳǎŀƎŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƴΩŜƴ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƛƴƻǇŞǊŀƴǘ Ŝǘ 
est bien trop lourd du point de vue administratif.  
 
- Le besoin en orientation et coordination est très fort. (structures, spécialistes, 
partenaires,..) 
  
- Des besoins en évaluation sociale de situation  
 
- Manque de connaissance entre les professionnels : 
*qui est qui ? 
*qui peut faire quoi ? 
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- tǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƳŀƴǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ǎŀƴǘŞ 
 
- Le ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƴŘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
aux plus éloignés du centre. Cela augmente les problèmes de solitude et 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ 
- Des manques en termes de communication et de transports.  
 

Opportunités  
 
 

 - Pour permettre une meilleure adaptabilité des horaires pour les généralistes, 
peut être faudrait-il créer un pôle de services annexes (secrétariat mutualisé) 
 
- CLIC : Centre Local d'Information et de Coordination 
 
Développer les services en direction des personnes âgées afin  
> d'accompagner le vieillissement de la population en situation de précarité 
résidant sur La Bastide  
> d'inciter des personnes âgées issues de la classe moyenne à s'installer à Sainte 
Foy pour la retraite 
 

Menaces  
 

- Médecins et spécialistes : professionnels vieillissant. 
- Population vieillissante, mais des départs en retraite des médecins 
(généralistes et spécialistes) qui ne sont pas remplacés. 
- Chiffre INSEE 2011 : Population Sainte-Foy-La-Grande : 
Ensemble    2 400  soit 100 %  
0 à 14 ans       381 soit  15,9 %  
15 à 29 ans       345 soit  14,4 %  (18,6% en 2006 : population en baisse) 
30 à 44 ans       372 soit  15,5 %  
45 à 59 ans       389 soit  16,2 %  
60 à 74 ans       416  soit  17,3 %  (14,3% en 2006 : population en augmentation) 
75 ans ou plus     497  soit  20,7 %  
 
- Chiffre INSEE 2011 : Population Aquitaine: 
60 à 74 ans           15,9 %   
75 ans ou plus      10,7 %  
- Chiffre INSEE 2011 : Population Gironde: 
60 à 74 ans           14,1 %   
75 ans ou plus           9 %  
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 Diagnostics Ateliers 

Atouts - Au Relais des Services Publics, différents dispositifs: le Point Information 
Famille, le Point Information Jeunesse. Offre de service au public important 
notamment par le biais du relais des Services publics et des permanences 
institutionnelles. 
Le RSP permet une proximité des services publics, un accompagnement dans 
ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
repérées et reconnues. 
Le RSP est un lieu de services publics et d'information dans les domaines de 
l'emploi et de la formation, de la santé, des prestations familiales, des loisirs 
et de l'information jeunesse. Ils accueillent de nombreux partenaires pour 
permettre aux usagers un meilleur accès à l'information et faciliter les 
démarches administratives en favorisant la proximité : ADIE, CAF, CPAM, 
CARSAT, RSI, Missions Locales de Bergerac et du Libournais, ADIL, CAUE, 
CIRFA, RSSJ, PLIE. 
 
- Une Maison Départementale de la {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ό/Dооύ ǎŜ 
situe sur Sainte Foy la Grande, elle regroupe une équipe enfance et famille, 
une équipe de protection maternelle et infantile et un centre de 
planification (gynécologie et conseil conjugal). 
 
- Depuis 2013, la CDC du Pays Foyen via le CIAS contractualise avec le 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŀƴǎ !ōǊƛǎΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎŀƴǎ ŀōǊƛǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ммрΦ 
 
 
 
 
 
 

 
- Relais des services publics :  
* 20 000 accueils en 2014 
* orientations vers les services sociaux MSA, MDS, CIAS,.. 
* Permanences gratuites : droits juristes (droit du travail, droit de la famille), 
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΧ : essentiellement des femmes/ 20% 
ŘΩƘƻƳƳŜǎ 
όƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ à Bergerac) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- La MDSI : insertion sociale avant insertion emploi 
- Sur Sainte-Foy-La-Grande une antenne sociale avec : 
* 8 travailleurs sociaux 
* 1 conseillère économie sociale 
ϝ м ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ όōŞƴŞŦƛŎƛŝǊŜ w{!ύ 
* 2 référents prévention (protection enfance) 
* 1 médecin PMI 
* 5 secrétaires médico-social 
[Ŝ ǇƾƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ  
 
- Gens du voyage : mères de familles isolées (Protection Maternelle et Infantile 
PMI identifiée) 
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Faiblesses  
- La part la Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 
du Rsa, en proportion elle est deux fois supérieure à celle de la Gironde hors 
Cub. Une augmentation de bénéficiaires du Rsa non négligeable entre 2009 
et 2012 mais inférieure à celle de lΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tŀȅǎ [ƛōƻǳǊƴŀƛǎΦ 
- La part des Rsa socle est très importante sur le Pays Foyen : plus de 80 %. 
- Les ressources des allocataires du Pays Foyen CAF et MSA sont parmi les 
plus faibles : QF Médian de 575 et médiane RUC de 1039. En comparaison, le 
libournais est respectivement à 631 et 1157.  
- Environ 45% des familles allocataires du Pays Foyen ont un bas revenu. 
Plus de deux familles allocataires sur 5 ont des bas revenus, taux le plus 
élevé du Libournais 
- Les enfants dans les familles à bas revŜƴǳ Υ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎƻƴǘ 
fortement concernées par des situations de précarité, notamment les plus 
jeunes enfants. 
- Forte présence de familles précarisées et étant couvert par le RSA parmi les 
allocataires CAF et MSA. Le taux est le plus élevé du Libournais. 
- Concernant les ressources des allocataires CAF et MSA, ¾ des familles ont 
des ressources inférieures au seuil de bas revenus  
- {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŀ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
 
- Sur la globalité des allocataires, la part des familles monoparentales est 
importante et entre dans les points de vigilance pour la CAF (diagnostic 2013 
préfiguration centre social) (donnée CGET : 25, 6 %) 
 
- Le taux de bénéficiaires Allocation aux Adultes Handicapés (AAH) est le plus 
important du Pays et a connu un « boum » ces trois dernières années. Ceci 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ WƻƘƴ .ƻǎǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ 
au niveau du Cias, il est constaté une croissance continue de demandes de 
prise en charge de personnes handicapées de moins de 60 ans. Un certain 
nombre de jeunes handicapés qui reviennent dans le réseau familial après 
avoir vécu en ville. (Part des allocataires AAH 15,6% - Evolution AAH 2009-
2012 43,1%) 
 
ω .Ŝǎƻƛƴ ŘΩŀƎƛǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƭƭŜǘǘǊƛsme de certains 
publics (diagnostic 2013 préfiguration centre social) 

 
- population précaire 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜ 
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ω tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŜȄΦ ǇŜǊǎΦ 
Agées) soit pour démarches extérieures (institutions situées à Libourne ou 
Bergerac) ou formation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 3 psychologues pour les 12 à 25 ans. 
- repérage et orientation des jeunes en souffrance psychologique et mal 
être (jeune + famille). 
- Permanence Réseau Santé Social Jeunes (RSSJ) insuffisante 
- Centre Médicaux Psychologique surbooké 
 
- Violences familiales  en augmentation 
 
- tǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻǊƳŜƭ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ƻǴ ƛl est possible de parler des 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΦ tǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣΧ 
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LLύ twhDw!aa9 {¢w!¢9DLv¦9 [h/![ h¦ {¢w!¢9DL9 ¦w.!Lb9 Lb¢9Dw99 

A. Contexte et enjeux du territoire 

Le contexte socio-économique du territoire (situation des habitants et équipements 

du quartier) 

La Communauté de Communes du Pays Foyen est constituée depuis le  1er Janvier 2014 de 20 communes, 

soit 16897 habitants, avec un objectif d'accueil de 800 habitants d'ici 2019. 

La commune de Sainte-Foy-la-Grande (2400 habitants), est prise dans ce qui a été nommée une 

«agglomération constituée » (10 900 habitants), qui intèƎǊŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŦƻȅŜƴƴŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ  {ŀƛƴǘŜ-

Foy-La-Grande, Port-Ste-Foy et Ponchapt, Pineuilh, et Saint Avit Saint Nazaire, un ensemble qui est considéré 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ » dans un espace rural. 

 

Carte de la Communauté de Communes du Pays Foyen 

La Bastide de Sainte-Foy-La-Grande qui constitue le centre historique du Pays Foyen et de son agglomération 

est confrontée à une spirale de déqualification et de paupérisation. Le Pays Foyen souffre de la situation de 

son centre historique et connaît une baisse démographique depuis 2 ans, une baisse notamment constatée 

sur la Bastide depuis plusieurs dizaines d'années qui s'accélère sur la période récente (Sainte-Foy-La-Grande 

a perdu 241 habitants entre 1999 et 2009). 

Depuis Juin 2014, Sainte-Foy-La-Grande et Pineuilh ont été annoncés territoires entrants de la Politique de la 

Ville en Gironde, sur la base du critère de concentration des populations à bas revenus. Le quartier prioritaire 

est à cheval sur les 2 communes, et se prénomme le  « quartier bourg ». (Selon les données CGET, la part du 

quartier prioritaire dans la commune  de Sainte-Foy-La-Grande est de 79.7%,  et dans la commune de 

Pineuilh  est de 20.3%). 
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Le périmètre du « quartier bourg» (en rouge le quartier prioritaire, en bleu la limite communale) 

 

 
Photo de situation du « quartier  bourg» Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŦƻȅŜƴƴŜ 

 
[ΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-Foy a commencé au Moyen Age en 1255. Historiquement, elle a connu la prospérité 

avec : des personnalités intellectuelles, un commerce du vin florissant grâce à son port, et un transport 

fluvial des blés et froments du pays qui participaient également à la richesse. 


